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	UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAÍBA - UFPB
CENTRO DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS - CCSA
DEPARTAMENTO DE FINANÇAS E CONTABILIDADE - DFC
Campus Universitário - João Pessoa/PB - Telefone: (83) 3216-7459


PROGRAMA DA DISCIPLINA 
	DISCIPLINA: Contabilidade Gerencial
	PERÍODO LETIVO: Calendário suplementar

	CURSO: Ciências Contábeis
	CARGA HORÁRIA/CRÉDITOS: 60h/04 créditos

	PROFESSOR(A): Adriana Fernandes de Vasconcelos
	CÓDIGO: 1202142


	EMENTA

	A Contabilidade Gerencial e o Ambiente Empresarial. Planejamento e Controle. O Uso de Informações de Custos na Tomada de Decisões Gerenciais. Variações e Controle Gerencial. Avaliação de Desempenho. Sistemas de Recompensas. Análise dos efeitos inflacionários na tomada de decisão e controle.  Balanced Scorecard. Sistemas de gerenciamento de custos versus sistemas de gestão de custos baseados em posicionamento estratégico. Preço de transferência e avaliação de desempenho de operações descentralizadas.


	OBJETIVOS GERAL E ESPECÍFICOS

	OBJETIVO GERAL:
Conduzir os alunos ao aprendizado sobre a geração e uso da informação contábil para fins gerenciais.

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS:
· Apresentar a abrangência da Contabilidade Gerencial e sua importância estratégica para a empresa fazer frente à competitividade no mercado.
· Aprofundar o conhecimento da Contabilidade Gerencial como ramo da Contabilidade, evidenciando aos alunos que o conteúdo contábil se constitui do mais importante sistema de informação disponível para a gestão das organizações.
· Permitir ao aluno avaliar o importante papel que a informação contábil exerce para a tomada de decisão empresarial.

	
	
	

	CONTEÚDO PROGRAMÁTICO


	CARGA HORÁRIA

	UNIDADE I

1.1. Introdução à contabilidade gerencial
1.1.1. Conceito
1.1.2. Histórico e estágios
1.1.3. Funções da contabilidade gerencial

1.1.4. Diferenças entre a contabilidade gerencial e a contabilidade financeira
1.1.4. O trabalho do controller
1.2. Planejamento, controle e medidas estratégicas de desempenho
1.2.1. Princípios do planejamento

1.2.2. Planejamento estratégico, tático e operacional

1.2.3. Processo e níveis de controle

1.2.4 Sistemas de avaliação de desempenho
1.2.2. Processo estratégico de decisão
1.2.3. Mensuração do desempenho organizacional
1.3 Mensuração de desempenho em organizações descentralizadas

1.3.1 Descentralização nas organizações (conceito, vantagens e desvantagens, motivos)

1.3.2 Centros de responsabilidade (centros de custo, lucro e investimentos)

1.3.3 Relatórios por segmentos

1.3.4 Avaliação de desempenho em centros de investimentos (Retorno sobre o investimento, Lucro Residual, Valor econômico agregado, Medidas de desempenho operacional)

	20 horas

	UNIDADE II

2.1. Balanced Scorecard
2.1.1. Conceito
2.1.2. Objetivos
2.1.3. Perspectivas (Processos internos, aprendizagem e crescimento, clientes e financeira)
2.2. Relacionamento com clientes e desempenho do processo
2.2.1. Clientes de baixo e alto custo de servir
2.2.2. Aumentando a rentabilidade do cliente
2.2.3. Incentivos aos vendedores
2.2.4. Rentabilidade do ciclo de vida
2.2.5 Perspectiva dos processos (sistemas de layout)

2.2.6 Teoria das restrições

2.2.7 Just in time

2.2.8 Custeio Kaizen

2.3 Preço de transferência

2.3.1 Conceito

2.3.2 Tipos (baseados no preço de mercado, negociado, baseados no custo)


	20 horas

	UNIDADE III
3.1. Análise de desempenho usando variações em relação a custos-padrão
3.1.1. Conceito e objetivos

3.1.2 Variações de custos de matéria prima

3.1.3 Variações de mão de obra direta e custos indiretos de fabricação

3.2 Sistemas de incentivos para recompensar o desempenho
3.2.1. Conceito
3.2.2. Recompensas intrínsecas e extrínsecas
3.2.3. Remuneração e incentivos
3.2.4. Fatores condicionantes da remuneração
3.2.5 Sistemas de incentivos 

3.2. Análise dos efeitos inflacionários na tomada de decisão e controle
3.2.1. Inflação (conceito, histórico, custos da inflação, indicadores de inflação, taxa de inflação e desvalorização da moeda).


3.2.2 Efeitos da inflação sobre os diversos ativos e passivos.


3.2.3 Correção monetária de balanço.

3.2.4 Correção monetária integral
	20 horas

	
	
	

	ESTRATÉGIAS DE ENSINO E FERRAMENTAS DIGITAIS A SEREM UTILIZADAS

	As aulas serão desenvolvidas por meio de:

· Realização de 10 encontros virtuais com plantão de dúvidas pela plataforma Google Meet e/ou Moodle (através de Web Conferências) com três horas de duração cada.
· Discussão de artigos científicos sobre o conteúdo abordado, durante os encontros virtuais, bem como confecção de resenhas por parte dos alunos.

· Fóruns para promover a interação dos participantes (através do Google Meet e/ou Instagram)
· Exercícios individuais e/ou em grupo utilizando os aplicativos Quizizz, Kahoot ou e-mail.


	
	
	

	AVALIAÇÃO DA APRENDIZAGEM

	A avaliação a ser adotada terá como base o desempenho dos alunos nas tarefas programadas. 
A avaliação é um processo contínuo e permanente e será desenvolvida, podendo levar em consideração os seguintes instrumentos:

( Presença nas aulas virtuais (30%).
( Resenhas dos artigos discutidos em sala (20%).
( Resolução de Exercícios e Avaliações de Aprendizagem nas plataformas utilizadas (50%).
Para cada instrumento de avaliação, serão utilizados critérios de avaliação específicos, indicados pelo professor.
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	Links para pesquisa em Periódicos Classificados e Recomendados  
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.spell.org.br/

http://www.dominiopublico.gov.br/
http://site.ebrary.com/lib/bcufpb/home.action



	CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
	

	Data
	Atividade/Conteúdo
	Carga horária

	08/06/2020
	Apresentação da disciplina. Introdução à contabilidade gerencial: Conceito, Histórico e estágios e Funções da contabilidade gerencial.
	3 horas

	10/06/2020
	Planejamento, controle e medidas estratégicas de desempenho. Princípios do planejamento. Planejamento estratégico, tático e operacional.  Processo e níveis de controle.
	3 horas

	15/06/2020
	Exercícios. Sistemas de avaliação de desempenho.  Processo estratégico de decisão. Mensuração do desempenho organizacional.
	3 horas

	17/06/2020
	Mensuração de desempenho em organizações descentralizadas.  Descentralização nas organizações (conceito, vantagens e desvantagens, motivos).
	3 horas

	22/06/2020
	Centros de responsabilidade (centros de custo, lucro e investimentos).  Relatórios por segmentos.
	3 horas

	24/06/2020
	Avaliação de desempenho em centros de investimentos (Retorno sobre o investimento, Lucro Residual, Valor econômico agregado, Medidas de desempenho operacional). Exercícios.
	3 horas

	29/06/2020
	Balanced Scorecard. Conceito. Objetivos.
	3 horas

	01/07/2020
	Perspectivas (Processos internos, aprendizagem e crescimento, clientes e financeira)
	3 horas

	06/07/2020
	Revisão e exercícios
	3 horas

	08/07/2020
	Avaliação de aprendizagem
	3 horas

	13/07/2020
	Relacionamento com clientes e desempenho do processo. Clientes de baixo e alto custo de servir. Aumentando a rentabilidade do cliente. Incentivos aos vendedores. Rentabilidade do ciclo de vida.
	3 horas

	15/07/2020
	Perspectiva dos processos (sistemas de layout). Teoria das restrições. Just in time e Custeio Kaizen.
	3 horas

	20/07/2020
	Exercícios. Preço de transferência. Conceito. Tipos (baseados no preço de mercado, negociado, baseados no custo).
	3 horas

	22/07/2020
	Análise de desempenho usando variações em relação a custos-padrão. Conceito e objetivos. Variações de custos de matéria prima. Variações de mão de obra direta e custos indiretos de fabricação.
	3 horas

	27/07/2020
	Exercícios. Sistemas de incentivos para recompensar o desempenho. Conceito. Recompensas intrínsecas e extrínsecas. Remuneração e incentivos. Fatores condicionantes da remuneração. Sistemas de incentivos. 
	3 horas

	29/07/2020
	Inflação (conceito, histórico, custos da inflação, indicadores de inflação, taxa de inflação e desvalorização da moeda).
	3 horas

	03/08/2020
	Efeitos da inflação sobre os diversos ativos e passivos. Correção monetária de balanço.
	3 horas

	05/08/2020
	Correção monetária integral.
	3 horas

	10/08/2020
	Revisão e exercícios.
	3 horas

	12/08/2020
	Avaliação de aprendizagem
	3 horas

	TOTAL
	
	60 horas


	PRAZO PARA TRANCAMENTO

	O prazo para trancamento da disciplina é até a metade da disciplina, portanto, até o dia 08/07/2020.
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