PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PDI 2019-2023

Grupo de Trabalho “UFPB-2023" (GT-PDI)

Pré-Reitorias, Orgdos Suplementares, Centros Académicos.



\+ Planejamento Estratégico

2 Quem? onde? para onde? e como?

Quem somos? missao, visao e valores |

Onde estamos? ‘diagnéstico; analise do ambiente interno e externo.

W, Projecao do futuro, objetivos estratégicos. |

Como chegaremos? [ielinltle
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5 DIAGNOSTICO [ PLANEJAMENTO
PREPARACAO (situagao desejada)



http://www.forpdi.org/
Plano de Desenvolvimento Institucional - Livro do ForPDI.pdf
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Preparacao

Definicao da
abrangéncia e periodo
de vigéncia do PDI

Definicao das equipes
de execucao e apoio

Atividades de
engajamento

Planejamento de
comunicacao do inicio
do processo de
elaboracgao do PDI

Definicao e descricao
da metodologia de
elaboracao do PDI

Criacao da proposta
de trabalho da equipe

Consolidacao dos
documentos de
referéncia

Identificacao da visao,
misao e valores da

Estruturacao de
documentos para
registro de licoes

aprendidas e pontos
' de aprimoramento
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Preparacao
Quem somos?

O que se faz?
Para que serve e para guem serve?
Qual o sentido da existéncia?

O gue defendemos?

O gue dar sentido ao que fazemos?

Como é vista e reconhecida? O que desperta o nosso orgulho?
Como deseja ser vista?
O gue se idealiza?
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Quem somos? mMissao, visao e valores

Missao: Gerar e difundir conhecimento e inovagcéo por meio de ensino, pesquisa e extenséo para contribuir com o
desenvolvimento da sociedade de forma sustentdvel, assegurando uma educacdo publica, inclusiva,
equitativa e de qualidade.

Visao: Ser reconhecida como uma universidade inovadora, de exceléncia académica, cientifica, tecnoldgica,
artistica, cultural e referéncia na gestdo publica.

Valores:

Respeito a diversidade, integridade e dignidade da pessoa humana;
Carater publico e autbnomo da Universidade;

Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo;

Estimulo a inovacgéo;

Etica, transparéncia e compromisso com a sociedade e com o bem publico;
Compromisso com a democracia, cidadania e incluséGo social;

Incentivo a producdo, preservagéo e disseminagéo da arte e da cultura;
Promocgdo da sustentabilidade.
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. DIAGNOSTICO § PLANEJAMENTO
PREPARACAO (situacao atual) (situacao desejada)

Analise do PDI

anterior e seus
resultados

Analise SWOT Construcao
de cenarios

Inventario das Consolidacao das
necessidades necessidades
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DIAGNOSTICO J§ PLANEJAMENTO
(situacao atual) (situacao desejada)

SWOT C \
Cenadrios FEI:CAS \ ﬁ\[

] FRAQUEZAS
Necessidades (Strenghts) (Weaknesses)

FATORES FATORES
POSITIVOS NEGATIVOS
FATORES
INTERNOS FORCAS FRAQUEZAS
FATORES
EXTERNOS OPORTUNIDADES AMEACAS
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DIAGNOSTICO J§ PLANEJAMENTO
(situacao atual) (situacao desejada)

* Escopo

SWOT
Cenarios
Necessidades

* Interessados

* Tendéncias (ambiente externo)

* Incertezas

* Esbocar cenarios: tendéncias X incertezas
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PLANEJAMENTO

(situacao desejada)

DIAGNOSTICO

(situacao atual)

SWOT

Cenarios Gravidade (G) Urgéncia (U) Tendéncia (T)

Necessidades > ~ Atendimento a Legislacao 5 — Atendimento a Legislacao 5 — Atendimento a Legislacao
4 — Impacto geral 4 — Precisa de acao imediata 4 — Ira piorar rapidamente
3 — Impacto nos processos e pessoas 3 — E urgente 3 — Ira piorar em pouco tempo
2 — Impacto nos sistemas e servicos 2 — 0O mais rapido possivel 2 —Ira piorar
1 — Impacto pontual 1 — Pouco urgente 1 —ird piorar a longo tempo

Escala de pesos da Matriz de Prioridades G.U.T

Prioridades

Al texto texto 5 5 5 125
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‘. : : . :
SAPIENTIA £DIFICAT

Plan EJ amento Definicao dos Priorizacio das
critérios de

N necessidades
priorizacao

Planejamento
das acoes de
recursos
humanos

Planejamento
dos aspectos
orcamentarios

Ma Pa Est ratégico Consolidacdo dos Elaboracdo do

resultados documento final

Definicao das
metas e agoes

Planejamento
das acoes de
infraestrutura
fisica

Aprovacao
do PDI

Identificacdo dos
fatores criticos
de sucesso

Planejamento do
processo de
controle do PDI

Publicacao
do PDI

11
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22N Mapa estratégico dos Indicadores Balanceados de Desempenho — BSC

Balanced Scorecard = .
Objetivos Visao e Estrategia
Metas
Plano de Ac¢des Indicadores
Indicadores

Acoes
Metas
Objetivos

nao se Jaodé c7eren(:z'ar o que néao se mede, entio nio se Jaodé medir o que néao se descreve.



MISSAQ:

Criar e disseminar o conhecimento cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico em todos os campos do
saber por meio do ensino, dao pesquisa e da extensdo. Formar profissionais capazes de inovar e buscar
solugdes aos desafios da sociedade contempordnea com vistas ao exercicio pleno da cidadania

UNIVERSIDADE DIGITAL

OBJETIVOS DE RESULTADO PARA A
SOCIEDADE

promocdo de igualdade e diversidade

OBJETIVOS PARA EXCELENCIA NO
ENSINO, NA PESQUISA E NA EXTENSAO

Promover a insercdo de inovagao e
empreendedorismo na institui¢do extensivo a
sociedade

itualizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica da area
académica

OBJETIVOS PARA EXCELENCIA NA
GESTAO

11
Garantir a sustentabilidade orcamentaria e financeira

14

SUSTENTABILIDADE

1 aprimorar o acesso, permanéncia e desenvolvimento 2

académico, profissional e pessoal como mecanismo de

MAPA ESTRATEGICO

Posicionar-se como protagonista no relacionamento
com a esfera publica e a privada

4 : . N .
Aprimorar os métodos educacionais para torna-lo
flexivel, contemporaneo e de aprendizagem centrada
no estudante

6
Difundir o conhecimento produzido para a sociedade

Ampliar a internacionalizagao com docentes,
discentes, pesquisadores e funciondrios

12
Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com

o suporte tecnoldgico

GESTAO POR PROCESSOS

VISAD

A Unicamp & uma universidade publica de lideranga e referéncia internacional em todas as dreas do
conhecimento, promotora do desenvolvimento sustentdvel e comprometida com os anseios do sociedade

TRANSPARENCIA

Aperfeigoar a governanga corporativa para a
promocao da transparéncia e accountability

Aumentar o impacto nacional e internacional da
pesquisa

0 - : )
Intensificar parcerias com diferentes setores da

sociedade

Compatibilizar a disponibilidade de pessoal as
necessidades dos processos e servigos

15 Otimizar a infraestrutura, os servigos e o uso dos
espacos dos campi para garantia de um ambiente
saudavel, verde, seguro e acessivel

Favorecer a trajetdria de desenvolvimento pessoal e
profissional
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2018

Abril  Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

ETAPAS ATIVIDADES

Definicdo da abrangéncia e periodo de vigéncia e das equipes de execucdo e apoio X
Atividades de engajamento

Planejamento de comunicagao do inicio do processo de elaboragdo

Defini¢do e descricdo da metodologia de elaboracao

PREPARACAQ Criacdo da proposta de trabalho da equipe

X | X | X|X|X
X | X | X|X|X
>

Consolidacdo dos documentos de referéncia

Identificagdo da visdao, missao e valores

Estruturacdo de documentos para registro de licdes aprendidas e pontos de
Qprimoramento

Analise do PDI vigente e seus resultados
Analise SWOT
Construcao de Cenarios

DIAGNOSTICO

X [X|[X|X| X [|X|X

Inventario e consolidagao das necessidades

Defini¢do de critério e priorizacdo das necessidades
Definicdo das metas e agdes

X IX| X | X |IX|X]| X

Identificacdo dos fatores criticos de sucesso

Planejamento das agdes de recursos humanos

Planejamento dos aspectos orcamentarios

ELABORAGCAO _ N _ —
Planejamento das agdes de infraestrutura fisica

X I XX |X|X|[X]|X]|X

X | X | X | X

Planejamento do processo de controle do PDI
Consolidacdo dos resultados

Elabora¢do do documento final

Aprovagao nos Conselhos Superiores
Publicagdao do PDI X

>

XIX|X|X|X|X

x
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ATIVIDADES JULHO/AGOSTO

13/07 - 18/07 25/jul 30/07 - 10/08 16/ago

Indicacdo de 2 servidores para a equipe de apoio: Agentes de Planejamento (AGEPLANS) X

Reuniao dos AGEPLANSs dos Centros com a equipe de execu¢ao do PDI:
- apresentacao da missao, visao e valores e da Matriz SWOT-UFPB; X
- orientacoes para a elaboracao da matriz SWOT- Centros e do inventario de necessidades.

Envio dos instrumentos (SWOT e Inventdrio) dos centros para a PROPLAN X

Reuniao conjunta da equipe de execu¢ao com os AGEPLANS dos Centros e da Administracao
Central:
- alinhamento estratégico;
- detalhamento do cronograma da Fase de Elaboracao.
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" Equipe Executora e de Apoio

Obrigada!

16
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