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Nunca duvide que um pequeno grupo de pessoas conscientes e engajadas 
possa mudar o mundo. De fato, foi sempre assim que o mundo mudou. 
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Mensagem de Boas-Vindas 
 

João Pessoa, 07 de fevereiro de 2025. 

Prezado estudante de pós-graduação, 

Nós estamos felizes em dar-lhe as boas-vindas como discente do Curso de Especialização 
em Gestão Pública, modalidade a distância, da Universidade Federal da Paraíba. Nosso 
programa foi desenvolvido pelo Programa Nacional de Formação em Administração Pública 
(PNAP), do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), para oferecer a você o melhor 
conteúdo de ensino e pesquisa em Gestão Pública, então esperamos que aproveite ao 
máximo essa oportunidade. 

Este guia fornece informações acadêmicas essenciais sobre o curso, incluindo os planos 
de ensino e seu funcionamento. Além disso, apresenta as diretrizes de contato, que devem 
ser seguidas conforme a natureza da demanda (acadêmica ou administrativa). Ressaltamos 
que este material será atualizado periodicamente. Por isso, recomendamos sempre 
consultar a versão mais recente disponível na seção de documentos do nosso site: 
www.ccsa.ufpb.br/egp   

Todos os nossos estudantes foram registrados no Sistema Integrado de Gestão de 
Atividades Acadêmicas (SIGAA) e na Plataforma de Ensino Moodle. No SIGAA você poderá 
expedir seus documentos acadêmicos e utilizará o login/senha para acessar todos os 
serviços disponíveis ao corpo discente da Universidade Federal da Paraíba, inclusive a 
Biblioteca Virtual e o Portal de Periódicos da CAPES. No Moodle, você terá acesso ao 
conteúdo e as atividades das disciplinas do nosso curso. Todo o conteúdo da primeira 
semana (material de leitura obrigatória e atividades de avaliação) estará disponível no 
Moodle, organizado por disciplinas, a partir do dia 10 de fevereiro de 2025. 

No dia 12 de fevereiro de 2025, quarta-feira, às 19h, por meio da Plataforma Google Meeting 
(https://meet.google.com/qix-yoxf-gaj), realizaremos um encontro síncrono entre a 
coordenação, os docentes, os tutores e os estudantes do nosso curso. Esperamos que 
possa participar para conhecer melhor a nossa equipe acadêmica. 

Estamos animados para encontrar você em nossa plataforma de ensino e apoiar a 
realização e a publicação da sua pesquisa de pós-graduação. 

Com nossos melhores cumprimentos,  

Prof. Dr. Geraldo Magela de Andrade, Coordenador do Curso 

Prof. Dr. James Batista Vieira, Coordenador do Projeto  

 

 

http://www.ccsa.ufpb.br/egp
https://meet.google.com/qix-yoxf-gaj
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Orientações Gerais 
 

Acesso ao SIGAA 

https://sigaa.ufpb.br  

Siga para “Entrar”, depois “cadastro/recuperação de acesso”. Utilize a ferramenta 
“Recuperação”. O email cadastrado é aquele informado pelo estudante no ato da inscrição 
no Processo Seletivo no SIGAA. A lista de estudantes e números de matrícula está publicada 
no website, página da equipe acadêmica. 

Para suporte, abra um chamado no STI ou acesse o CAU/STI no whatsapp. 

 

Acesso a Plataforma Moodle 

https://posuab.sead.ufpb.br  

Na hipótese de não ter recebido login/senha por email. Siga para “Perdeu senha?”, depois 
digite o email informado no formulário de inscrição do Google Forms.  

Para suporte, abra um chamado na SEAD pelo e-mail suporte@sead.ufpb.br. 

 

Documentos do Curso 

https://www.ccsa.ufpb.br/egp/documentos  

Os documentos do curso estão publicados na página do curso. Neste canal é possível 
consultar o regulamento, as resoluções, o calendário acadêmico, o projeto pedagógico do 
curso e outros materiais de referência (a serem publicados). 

 

Fórum de Discussão (canal prioritário de atendimento) 

Disponível pelo Moodle em cada disciplina 

O Fórum de Discussão é o canal principal para interações acadêmicas e esclarecimento de 
dúvidas. Nele, estudantes podem postar questões sobre as leituras, o acesso aos materiais, 
a realização das atividades e demais assuntos relacionados à disciplina. 

Esse espaço compartilhado permite a troca de perguntas e respostas de interesse comum 
da turma, promovendo um aprendizado colaborativo. As dúvidas postadas no fórum serão 
acessíveis a todos e respondidas pelos tutores e/ou docentes de forma prioritária. 

 

 

https://sigaa.ufpb.br/
https://api.whatsapp.com/send/?phone=558332167336&text&type=phone_number&app_absent=0
https://posuab.sead.ufpb.br/
mailto:suporte@sead.ufpb.br
https://www.ccsa.ufpb.br/egp/documentos
https://posuab.sead.ufpb.br/
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Mensageiro (canal secundário de atendimento) 

Disponível pelo Moodle  

O mensageiro é um mecanismo de conversa (chat) que permite aos estudantes enviarem 
uma questão individual para os tutores ou o docente da disciplina. As mensagens não serão 
acessadas pelos demais participantes. Este canal deve se limitar a assuntos que exijam 
tratamento particular ou de maior complexidade. Estas mensagens têm prazo maior de 
resposta, pois envolvem assuntos de maior complexidade. Mensagens sobre questões já 
tratadas no fórum de discussão, que tratam de assuntos triviais ou alheios as disciplinas 
serão desconsideradas (atente para as normas de conduta estabelecidas no seu termo de 
compromisso). 

 

Apoio da Tutoria 

Os tutores realizarão o atendimento aos estudantes do curso, exclusivamente, por meio da 
Plataforma Moodle, pois é neste canal que suas atividades serão registradas. 

A tutoria é a equipe responsável por: 

a) Mediar a comunicação de conteúdos (orientação pedagógica específica);  
b) Acompanhar as atividades discentes, conforme o cronograma do curso; 
c) Apoiar o professor da disciplina no desenvolvimento das atividades discentes; 
d) Estabelecer contato permanente com os alunos e mediar as atividades discentes; 
e) Manter regularidade de acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e dar 

retorno às solicitações dos cursistas no prazo máximo de 24 horas; 
f) Apoiar operacionalmente a coordenação do curso nas atividades do curso; 

O Curso conta com o apoio de dois tutores: 

• Prof. Dr. Atos Rabí Dias Nascimento: atosrabi@gmail.com  
• Profa. Me. Erielem Araújo do Nascimento: erielemadm@gmail.com  

O contato por e-mail com os tutores deve se restringir a situações excepcionais que não 
possam ser tratadas no fórum de discussão ou pelo sistema mensageiro do Moodle 
(observe atentamente as normas de conduta estabelecidas no seu termo de compromisso). 

 

Apoio Docente nas Disciplinas  

Consulte e-mail profissional docente informado nos planos de ensino. 

Durante a realização das disciplinas, o contato com os docentes deve ocorrer 
prioritariamente pelo Fórum de Discussão ou pelo sistema de mensagens do Moodle. O 
contato por e-mail deve ser reservado para situações excepcionais que não possam ser 
resolvidas por esses canais (observe atentamente as normas de conduta estabelecidas no 
seu termo de compromisso). 

https://posuab.sead.ufpb.br/
https://posuab.sead.ufpb.br/
mailto:atosrabi@gmail.com
mailto:erielemadm@gmail.com
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Regime Didático-Pedagógico 

O curso de especialização está organizado em quatro módulos, distribuídos em semanas. 

Módulos Disciplina Carga Horária Semanas 
1 Gestão Pública 

 
30h 8 semanas 

1 Política e Sociedade  
 

30h 8 semanas 

1 Metodologia de Pesquisa 
 

30h 8 semanas 

1 Introdução a EaD 
 

30h 8 semanas 

2 Políticas Públicas 
 

30h 8 semanas 

2 Planejamento Estratégico e Gestão 
de Projetos 

30h 8 semanas 

2 Estruturas, Processos e Arranjos 
Organizacionais 

45h 12 semanas 

2 Gestão de Pessoas 
 

30h 8 semanas 

3 Orçamento e Finanças 
 

30h 8 semanas 

3 Licitações, Contratos e Convênios  
 

30h 8 semanas 

3 Governo Digital 
 

45h 12 semanas 

4 Trabalho de Conclusão de Curso 
 

30h 8 semanas 

4 Estudos Individuas 
 

- 12 semanas 

 

Orientação dos Trabalhos de Conclusão de Curso 

Consulte e-mail profissional docente informado nos planos de ensino. 

A coordenação do curso divulgará a relação de orientadores e orientandos na primeira 
semana de aulas, bem como a resolução de TCC até o final do primeiro bimestre. 

Os estudantes são incentivados a iniciar seus estudos desde o início do curso, seguindo o 
projeto de pesquisa submetido no processo seletivo. No entanto, o acompanhamento 
formal pelos docentes orientadores terá início somente após a conclusão da disciplina de 
Metodologia de Pesquisa. 
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Após esse momento, os estudantes serão convidados a entrar em contato com seus 
orientadores por e-mail para compartilhar seus avanços na pesquisa (após a revisão da 
disciplina de metodologia) e assim dar início ao processo de orientação do TCC. 

 

Contato com a Coordenação de Curso 

egp@ccsa.ufpb.br 

A coordenação é a responsável por gerir os processos acadêmicos e administrativos gerais 
do curso de especialização (matrículas, desligamentos, bolsas, colegiado, orçamento etc.). 
As questões relativas à orientação pedagógica devem ser direcionadas a tutoria (canal 
principal) ou aos docentes (canal secundário). As questões de suporte técnico, relativas aos 
sistemas (SIGAA/Moodle) e demais problemas técnicos devem ser direcionados ao suporte 
do SIGAA/STI ou Moodle/SEAD.  

O Curso de Especialização em Gestão Pública, modalidade a distância, não realiza 
atendimento presencial, nem dispõe de ramal telefônico. 

O telefone pessoal e o e-mail pessoal do coordenador ou vice-coordenador não são canais 
formais e não devem ser utilizados para tratar de assuntos relativos ao curso de 
especialização. 

 

Redes Sociais 

O Curso de Especialização em Gestão Pública não tem rede social própria. Entretanto, 
notícias e oportunidades de interesse dos estudantes de Gestão Pública podem ser 
acompanhados nas redes sociais do Departamento de Gestão Pública (DGP), do Programa 
de Pós-Graduação em Gestão Pública (PPGP) e do Laboratório de Inovação em Contratos 
Públicos e Governo (LabGov). 

• Instagram: @dgp_ufpb @ppgpufpb @labgov 

• LinkedIn: @labgov_ufpb  

mailto:egp@ccsa.ufpb.br
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Planos de Ensino 

Gestão Pública 
Disciplina: Gestão Pública                        Código: DGP 000004 Créditos: 2 
Vigência: 10/02/2025 a 04/04/2025 (Módulo 1) Semestre: 2025.1 C/H: 30h 
Docentes:  

Fabrício Rodrigues da Silva 
fabricio.rodrigues@academico.ufpb.br  
http://lattes.cnpq.br/0618530871792054 
James Batista Vieira 
james@ccsa.ufpb.br  
http://lattes.cnpq.br/9570558739587349  

 

EMENTA  

Gestão pública como campo interdisciplinar. Teorias e modelos da Administração Pública: a visão 
clássica da dicotomia entre política e administração; as abordagens políticas da administração 
pública; a “Nova Gestão Pública”; a abordagem da governança e do setor público não estatal. 
Transparência, accountability e responsiveness: as relações entre demandas, políticas, ação 
governamental, controles e resultados. Experiências de inovação e reforma administrativa na 
união e nos entes federados brasileiros: desburocratização, regulação, descentralização, 
parcerias, participação social e governo eletrônico. 

 

OBJETIVOS 

1. Compreender os principais conceitos e modelos da Gestão Pública, com foco em suas 
aplicações; 

2. Desenvolver habilidades para refletir criticamente sobre os problemas públicos e suas diversas 
alternativas de resolução; 

3. Aplicar os conceitos e modelos a realidade da Gestão Pública, governamental e societal, por 
meio da análise de casos práticos.   

 

PROGRAMA  

Aula Conteúdo 

1ª semana Tema da aula: O que é Gestão Pública? A resolução dos problemas sociais. 

Leitura obrigatória: VIEIRA (2023), Introdução e Capítulo 1. 

Leitura sugerida: 

2ª semana Tema da aula: Quais os principais conceitos da Gestão Pública? Dilemas sociais, 
cooperação, coordenação, inteligência e instituições. 

Leitura obrigatória: VIEIRA (2023), Capítulo 2. 

Leitura sugerida: 

3ª semana Tema da aula: O que é o Estado? Comunidade, formas e setores do Estado. 

http://lattes.cnpq.br/0618530871792054
http://lattes.cnpq.br/9570558739587349
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Leitura obrigatória: VIEIRA (2023), Capítulo 3. 

Leitura sugerida:  

4ª semana Tema da aula: O que é o Governo? Formas, sistemas, regimes e governabilidade.  

Leitura obrigatória: VIEIRA (2023), Capítulo 4. 

Leitura sugerida:  

5ª semana Tema da aula: O que é a Administração Pública? Regime, funções e modelos. 

Leitura obrigatória: VIEIRA (2023), Capítulo 5. 

Leitura sugerida:  

6ª semana Tema da aula: Por que o desempenho importa? Geração de valor público, 
procedimento racional, ferramentas e critérios.  

Leitura obrigatória: VIEIRA (2023), Capítulo 6. 

Leitura sugerida: 

7ª semana Tema da aula: Por que a conformidade importa? Preservação de valor público; 
honra, ética e moral; accountability; controle de legalidade.  

Leitura obrigatória: VIEIRA (2023), Capítulo 7. 

Leitura sugerida: 

8ª semana Tema da aula: O que é governança? Governança colaborativa, contratações 
públicas, IIS e PPs.  

Leitura obrigatória: VIEIRA (2023), Capítulo 8. 

Leitura sugerida: 

 

METODOLOGIA 

A disciplina será desenvolvida por meio de aulas assíncronas disponibilizadas na plataforma de 
aprendizado Moodle. As aulas serão realizadas por meio da leitura dos textos, de vídeo aulas 
gravadas, discussão em fóruns, resolução de casos práticos e painel de notícias. 

Os docentes, com apoio da tutoria, esclarecerão as dúvidas, por meio de chats e incentivarão o 
estudo e o aprofundamento dos temas de interesse dos estudantes. Para assegurar uma 
aprendizagem adequada dos conteúdos, os alunos devem realizar as leituras, preparar e entregar 
as atividades conforme cronograma. 

 

AVALIAÇÃO 

A avaliação é um processo contínuo que objetiva analisar o desempenho do aluno na disciplina. A 
nota final da disciplina é calculada pela soma das notas atribuídas a todas as atividades realizadas 
no AVA somada à nota da prova presencial realizada no Polo. 

Atividades semanais (AVA) 8 
Trabalho / Prova Final (Presencial) 2 

Total 10 
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Haverá ainda uma atividade extra sobre argumentos válidos com nota (10%). 
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Política e Sociedade 
Disciplina: Política e Sociedade 

C/H: 30h 
Vigência: 10/02/2025 a 04/04/2025  (Módulo 1)   2025.1 

Docente: Cletiane Medeiros Costa de Araújo 
Email: cletiane.araujo@gmail.com 
Currículo Lattes: http://lattes.cnpq.br/4631642074023466   

Tutores:  

Prof. Dr. Atos Rabí Dias Nascimento. 

Currículo Lattes: http://lattes.cnpq.br/8602643276058436  

Profa. Me. Erielem Araújo do Nascimento. 

Currículo Lattes: http://lattes.cnpq.br/4439466087048667   

 

EMENTA  

Formas de governo e regimes políticos. Estado e desenvolvimento. Federalismo. Estado e 
sociedade no Brasil: participação social. Representação política e sistemas partidários: 
processo eleitoral brasileiro. Sistema político e instituições públicas brasileiras: 
presidencialismo de coalizão; relações entre os poderes; e judicialização da política. 

OBJETIVOS 

Expor os principais conceitos e debates sobre o papel do Estado na sociedade. 
Compreender as diferentes formas de governo e regimes políticos e seu impacto na 
governança. Analisar a relação entre o Estado e o desenvolvimento econômico e social, 
além de estudar a estrutura e o funcionamento do federalismo no Brasil. Compreender a 
participação social e a interação entre Estado e sociedade no Brasil.  
 

http://lattes.cnpq.br/4631642074023466
http://lattes.cnpq.br/8602643276058436
http://lattes.cnpq.br/4439466087048667
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PROGRAMA 
Aula 

Conteúdo 

1ª semana 

 

Tema da aula: Apresentação do plano de ensino (visão panorâmica sobre o 
assunto, as escolhas avaliativas e organização da disciplina). Introdução 
sobre a temática “Política e Sociedade”.  

Leituras obrigatórias:  

• Plano de ensino (disponível na sala virtual) 

• PANOSO, C. E. Introdução. In: Política e Sociedade. Brasília: PNAP, 
Recife, UPE/NEAD, 2021. (disponível na sala virtual) 

Leitura complementar: 

• SANTOS, M. P. G. Conceitos fundamentais. In: Políticas públicas e 
sociedade. Florianópolis: Departamento de Ciências da 
Administração / UFSC; [Brasília]: CAPES: UAB, 2016. (disponível na 
sala virtual) 

1º Atividade: Questionário:  Introdução – A política nas nossas vidas! 

** Não se esqueçam de fazerem sua autoapresentação no fórum inicial da 
disciplina. Sintam-se à vontade para se apresentarem e falar um pouco sobre 
suas expectativas em relação ao processo formativo desta disciplina. 

2ª semana 

 

Tema da aula: Política e Sociedade brasileira 

Leitura obrigatória:  

• CARVALHO, J. M. Fundamentos da política e da sociedade brasileiras. 
In: AVELAR, Lúcia e CINTRA, Antônio Octávio. Sistema político 
brasileiro: uma introdução. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundação Konrad-
Adenauer-Stiftung; São Paulo: Fundação UNESP, 2015. (disponível na 
sala virtual) 

2º Atividade de fixação de conteúdo  
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3ª semana 

 

Tema da aula: Formas de governo, estado e federalismo no Brasil 

Leituras obrigatórias:  

• NÓBREGA, D. R. R. Formas de Governo e regimes políticos. In: 
Política e Sociedade. Santa Maria, RS: UFSM, CTE, 2023. (disponível 
na sala virtual) 

• NÓBREGA, D. R. R. Estado e Desenvolvimento. In: Política e 
Sociedade. Santa Maria, RS: UFSM, CTE, 2023. (disponível na sala 
virtual) 

• NÓBREGA, D. R. R. Federalismo. In: Política e Sociedade. Santa 
Maria, RS: UFSM, CTE, 2023. (disponível na sala virtual) 

Leitura complementar: 

• CINTRA, A. O. Presidencialismo e Parlamentarismo: são 
importantes as instituições? In: AVELAR, Lúcia e CINTRA, 
Antônio Octávio. Sistema político brasileiro: uma introdução. 3. 
ed. Rio de Janeiro: Fundação Konrad-Adenauer-Stiftung; São 
Paulo: Fundação UNESP, 2015. (disponível na sala virtual) 

3º Atividade de fixação de conteúdo  

** (Debate no Fórum): Participação de todas/os 

4ª semana 

Tema da aula: Sistema político brasileiro: presidencialismo e relações entre 
os poderes.   

Leitura obrigatória:  

• NÓBREGA, D. R. R. Sistema político e instituições públicas 
brasileiras: presidencialismo de coalizão, relações entre os poderes, 
e judicialização da política. In: Política e Sociedade. Santa Maria, RS: 
UFSM, CTE, 2023. (disponível na sala virtual) 

Leitura complementar: 

• CINTRA. A. O. O sistema de Governo no Brasil. In: AVELAR, Lúcia 
e CINTRA, Antônio Octávio. Sistema político brasileiro: uma 
introdução. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundação Konrad-Adenauer-
Stiftung; São Paulo: Fundação UNESP, 2015. (disponível na sala 
virtual) 

4º Atividade de fixação de conteúdo  
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5ª semana 

Tema da aula: Sistema político brasileiro: presidencialismo e relações entre 
os poderes.   

Leitura obrigatória:  

• ARANTES, R. B. Judiciário: entre a Justiça e a Política. In: AVELAR, 
Lúcia e CINTRA, Antônio Octávio. Sistema político brasileiro: 
uma introdução. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundação Konrad-
Adenauer-Stiftung; São Paulo: Fundação UNESP, 2015. 
(disponível na sala virtual) 

Leitura complementar: 

• LIMONGI, Fernando. A democracia no Brasil. Presidencialismo, 
coalizão partidária e processo decisório. Novos estudos CEBRAP, n. 
76, 2006. (disponível na sala virtual) 

5º Atividade de fixação de conteúdo  

** (Debate no Fórum): Participação de todas/os 

6ª semana 

Tema da aula: Representação Política 

Leituras obrigatórias:  

• PANOSO, C. E. Representação política no Brasil. In: Política e 
Sociedade. Brasília: PNAP, Recife, UPE/NEAD, 2021. (disponível na 
sala virtual) 

• NÓBREGA, D. R. R. Representação política e sistemas partidários: 
processo eleitoral brasileiro. In: Política e Sociedade. Santa Maria, RS: 
UFSM, CTE, 2023. (disponível na sala virtual) 

Leitura complementar: 

• NICOLAU, J. O Sistema eleitoral brasileiro. In: AVELAR, Lúcia e 
CINTRA, Antônio Octávio. Sistema político brasileiro: uma 
introdução. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundação Konrad-Adenauer-
Stiftung; São Paulo: Fundação UNESP, 2015. (disponível na sala 
virtual) 

6º Atividade de fixação de conteúdo  
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7ª semana 

Tema da aula: Estado, Política e Participação Social 

Leitura obrigatória:  

• NÓBREGA, D. R. R. Participação e sociedade no Brasil: Participação 
social. In: Política e Sociedade. Santa Maria, RS: UFSM, CTE, 2023. 
(disponível na sala virtual) 

Leitura complementare: 

• PANOSO, C. E. O Estado. In: Política e Sociedade. Brasília: PNAP, 
Recife, UPE/NEAD, 2021. (disponível na sala virtual) 

7º Atividade de fixação de conteúdo  

** (Debate no Fórum): Participação de todas/os 

8ª semana 

 

Tema da aula: Estado, Política e Participação Social 

Leitura obrigatória:  

• GOHN, M. G. Teorias sobre participação social: desafios a 
compreensão das desigualdades sociais. (disponível na sala virtual) 

8º Atividade de fixação de conteúdo 

 

METODOLOGIA 

A disciplina se baseia em exposição de conteúdos a partir de artigos, vídeos, com 
observações conceituais e práticas sobre o tema da disciplina “Políticas e Sociedade”. Será 
Utilizado metodologia da problematização de modo a incentivar os discentes a observar a 
realidade de forma crítica e a perceberem os aspectos problemáticos desta realidade 
analisada. O conteúdo será desenvolvido a partir da leitura e interação dialógica (contando 
com a participação consistente dos nossos professores tutores apoiando o processo de 
ensino e aprendizagem), embasada em textos acadêmicos da bibliografia básica e 
complementar; além da realização de discussões nos fóruns, atividades de fixação e da 
utilização de recursos do MOODLE UAB.  

 

AVALIAÇÃO 

A avaliação na disciplina corresponderá a entrega semanalmente de atividades de fixação 
de conteúdo (100% da nota), onde a média mínima para passar a disciplina 
correspondente a 7,0 (sete). Incentivo a participação consistente nos fóruns de debates, 
como forma de mantermos a dinâmica interativa na disciplina.   
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BIBLIOGRAFIA BÁSICA 

AVELAR, Lúcia; CINTRA, Antônio Octávio (org.). Sistema político brasileiro: uma introdução. 
3. ed. Rio de Janeiro: Fundação Konrad-Adenauer-Stiftung; São Paulo: Fundação UNESP, 
2015. 

PANOSSO, Carlos Eduardo. Política e sociedade. Brasília: PNAP; Recife: UPE / NEAD, 2021. 

NÓBREGA, Deriscleia Rodrigues Ramos. Política e sociedade. Santa Maria, RS: UFSM, CTE, 
2023. 

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR 

CINTRA, A. O. Presidencialismo e Parlamentarismo: são importantes as instituições? In: 
AVELAR, Lúcia e CINTRA, Antônio Octávio. Sistema político brasileiro: uma introdução. Rio 
de janeiro: Konrad-Adenauer-Stiftung, 2007. 

______________ O sistema de Governo no Brasil. In: AVELAR, Lúcia e CINTRA, Antônio 
Octávio. Sistema político brasileiro: uma introdução. Rio de janeiro: Konrad-Adenauer-
Stiftung, 2007. 

GOHN, M. G. Teorias sobre participação social: desafios a compreensão das desigualdades 
sociais. Cadernos CRH, Salvador, v.32, n.85, pp. 63-81, 2019. 

LIMONGI, Fernando. A democracia no Brasil. Presidencialismo, coalizão partidária e 
processo decisório. Novos estudos CEBRAP, n. 76, 2006. 

NICOLAU, J. O Sistema eleitoral brasileiro. In: AVELAR, Lúcia e CINTRA, Antônio Octávio. 
Sistema político brasileiro: uma introdução. Rio de janeiro: Konrad-Adenauer-Stiftung, 2007. 

SANTOS, M. P. G. Políticas públicas e sociedade. Florianópolis: Departamento de Ciências 
da Administração / UFSC; [Brasília]: CAPES: UAB, 2016. 
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Metodologia de Pesquisa 
Disciplina: Metodologia da Pesquisa Créditos: 2 
Vigência: 10/02/2025 a 04/04/2025 (Módulo 1) - 2025.1 C/H: 30 

Docente 
Nome: Jaqueline Guimarães Santos 
Email: jaqueline.santos2@academico.ufpb.br 
Currículo Lattes: 
http://lattes.cnpq.br/0254764141560838 

 

 

 

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

Aula Conteúdo 

1ª semana Apresentação do plano da disciplina 

Encontro 

síncrono 

Tema da aula - Introdução a pesquisa científica: conceitos fundamentais 

12/02/25 às 

1Gh Leituras obrigatórias 

 ALPERSTEDT, G. D.; ANDION, C. Por uma pesquisa que faça sentido. 

Revista de Administração de Empresas [online]. 2017, v.57, n.6, p.626- 

631.

 Disponível

: 

 

 

Proporcionar o debate acerca da pesquisa científica, apresentando os principais pilares

 

 

http://lattes.cnpq.br/0254764141560838
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 https://www.scielo.br/j/rae/a/JKzJjH9tMRZSfVZpyPJjVRy/ 

PRAÇA, F. S. G. Metodologia da pesquisa científica: organização 

estrutural e os desafios para redigir o trabalho de conclusão. Revista 

Eletrônica “Diálogos Acadêmicos”. 08, nº 1, p. 72-87, 2015. Disponível: 
https://uniesp.edu.br/sites/_biblioteca/revistas/20170627112856.pdf 

 

 

Leitura complementar 

ARAUJO, A. A. C. A Ciência como forma de conhecimento. Disponível 

em: https://pepsic.bvsalud.org/pdf/cc/v8/v8a14.pdf 

2ª semana Estrutura de um projeto de pesquisa e elaboração de artigos científicos 

3ª semana 
Introdução a abordagem qualitativa 

4ª semana Introdução a abordagem quantitativa 

5ª semana Técnicas de coleta de dados 

6ª semana Técnicas de análise de dados 

7ª semana 
Desenvolvimento do campo científico na gestão pública e ética na 

pesquisa científica. 

8ª semana 

Encontro 

síncrono 

Data a 

ser 

definida 

Ateliê de pesquisa: debate sobre o esboço dos artigos científicos dos(as) 

estudantes e fechamento da disciplina. 

 

 

 

 

 

A avaliação da disciplina é contínua ao longo de toda a disciplina. 

 

 

 

http://www.scielo.br/j/rae/a/JKzJjH9tMRZSfVZpyPJjVRy/
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BIBLIOGRAFIAS BÁSICAS 
 

COOPER, Dolnald R.; SCHINDLER, Pámela S. Métodos de pesquisa em administração. 
7.ed. Porto Alegre: Bookmam, 2003. 640p. 

CRESWELL, J.W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto 
Alegre: Artmed, 2021. 

GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T. Métodos de pesquisa. Porto Alegre: UFRGS, 2009 

HAIR, Jr., Joseph et al. Fundamentos de métodos de pesquisa em administração. 
Porto Alegre: Bookman, 2005. 

VERGARA, Sylvia Constant, Métodos de Pesquisa em Administração. 109. Ed. São 
Paulo, Atlas, 2009. 94p. 

 
BIBLIOGRAFIAS COMPLEMENTARES 

 

BAUER, M. W.; GASKELL, G. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som. Petrópolis: 
Vozes, 2002 

GRAY, D.E. Pesquisa no mundo real. Porto Alegre: Penso, 2012. 

Santos, Boaventura de S. O fim do império cognitivo: a afirmação das epistemologias do 
Sul. Coimbra: Edições Almedina. 2018. 
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Introdução a EaD 

 Disciplina: Introdução ao EaD Créditos:  2 
 Vigência: 10/02/2025 a 04/04//2025  (Módulo 1) : 30 horas 
 Docente: 
Nome: Diogo de Menezes Cortês Bezerra 
Email:  diogomenezes90@gmail.com 
Currículo Lattes:  
https://lattes.cnpq.br/3304027227127642 

EMENTA 

Dinâmica de Integração em diferentes ambientes. Organização de sistemas de EAD: 
processos de comunicação, processos de tutoria e avaliação. Relação dos sujeitos da 
prática pedagógica no contexto da EAD. Ambientes Virtuais de Ensino- Aprendizagem 
(AVEA): estratégias de interação. Metodologias Digitais. 

OBJETIVOS 

1- Compreender os Fundamentos do EAD 

• Proporcionar aos discentes uma visão geral sobre a Educação a Distância, 
destacando suas características, desafios e potencialidades. 

2- Desenvolver Competências de Comunicação no EAD 

• Capacitar os alunos a compreender e aplicar processos de comunicação 
eficazes em ambientes virtuais de ensino-aprendizagem. 

3- Aperfeiçoar o Uso de Ambientes Virtuais de Ensino-Aprendizagem (AVEA) 

• Ensinar aos discentes a utilizar ferramentas e estratégias de interação em 
AVEAs, promovendo a construção colaborativa do conhecimento. 

4- Analisar o Papel dos Sujeitos no Contexto Pedagógico do EAD 

• Desenvolver a habilidade de identificar e compreender as funções e relações 
entre professores, tutores e estudantes, promovendo uma prática pedagógica 
integrada. 

5- Aplicar Metodologias Digitais no Ensino e Aprendizagem 
• Introduzir metodologias digitais modernas, possibilitando aos discentes planejar 

e implementar atividades de ensino adequadas ao EAD. 
6- Desenvolver Estratégias de Tutoria e Avaliação 

• Capacitar os alunos para elaborar e conduzir processos de tutoria e avaliação 
adaptados às especificidades do ensino a distância. 

7 - Promover a Integração em Ambientes Virtuais e Dinâmicas de Grupo 

• Fomentar habilidades de integração em diferentes ambientes, com foco no 
trabalho colaborativo e na construção de comunidades de aprendizado. 

 
 

https://lattes.cnpq.br/3304027227127642
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PROGRAMA 

Aula Conteúdo 

1ª semana Tema da aula: Apresentação da disciplina (síncrona) e os Conceitos 
básicos e evolução histórica do EAD. 

Leitura obrigatória: Moran, J. M. (2007). A educação que desejamos: 
novos desafios e como chegar lá. 

Atividade Moodle (se necessário): Fórum de discussão: "Quais os 
desafios e as vantagens do EAD na sua perspectiva?" 

2ª semana Tema da aula: Dinâmica de Integração em Diferentes Ambientes. 
Integração entre estudantes, professores e tutores no EAD. 

Leitura obrigatória: Mill, D.; Raby, C. (2019). Práticas pedagógicas 
colaborativas no EAD. 

Atividade Moodle (se necessário): Elaboração de um mapa mental sobre 
as formas de integração em um ambiente virtual. 

3ª semana Tema da aula: Processos de Comunicação no EAD, Ferramentas e 
estratégias de comunicação no ensino online. 

Leitura obrigatória: Moore, M. G.; Kearsley, G. (2012). Distance Education: 
A Systems View of Online Learning. 

Atividade Moodle (se necessário): Planejamento de uma atividade 
interativa utilizando ferramentas de comunicação, como fóruns ou chats. 

4ª semana Tema da aula: Processos de Tutoria no EAD, mediação e suporte ao 
aprendizado. 

Leitura obrigatória: Prado, M. E. B. B. (2003). Educação a Distância: 
tutoria e mediação pedagógica. 

Atividade Moodle (se necessário): Criação de um plano de 
acompanhamento de um estudante fictício em EAD. 

5ª semana Tema da aula: Formas de avaliação no ensino a distância: desafios e 
boas práticas. 

Leitura obrigatória: Freire, P. (1996). Pedagogia da Autonomia. 
Capítulo sobre avaliação crítica. 

Atividade Moodle (se necessário): Desenvolvimento de um instrumento 
de avaliação (rubrica, questionário ou outra 
estratégia). 
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6ª semana Tema da aula: Ambientes Virtuais de Ensino-Aprendizagem (AVEA): 
ferramentas e funcionalidades. 
Leitura obrigatória: Valente, J. A. (2019). Ambientes Virtuais no Processo 
Educacional. 

Atividade Moodle (se necessário): Exploração prática de um AVEA com 
criação de um curso fictício. 

7ª semana Tema da aula: Estratégias de Interação no EAD: Métodos para promover 
engajamento e interação. 

Leitura obrigatória: Salmon, G. (2011). E-moderating: The Key to Teaching 
and Learning Online. 

Atividade Moodle (se necessário): Planejamento de uma atividade 
colaborativa online com descrição de estratégias de engajamento. 

8ª semana Tema da aula: Metodologias Digitais no EAD: Tecnologias emergentes e 
metodologias ativas no ensino online. 

Leitura obrigatória: Bacich, L.; Moran, J. M. (2018). Metodologias Ativas 
para uma Educação Inovadora: Uma abordagem teórico­ prática. 

Atividade Moodle (se necessário): Produção de um pequeno vídeo ou 
apresentação com proposta de metodologia digital para EAD. 
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METODOLOGIA 

A metodologia utilizada na disciplina "Introdução ao EAD" será centrada em metodologias 
ativas, com ênfase no Aprendizado Baseado em Projetos (PBL), para promover o 
protagonismo dos estudantes e a aplicação prática do conhecimento. Os alunos 
desenvolverão projetos que simulam a criação de cursos em EAD, incluindo planejamento, 
comunicação, tutoria e avaliação, integrando os conceitos aprendidos. O curso combinará 
atividades síncronas, corno debates e orientações em tempo real, e assíncronas, que 
permitirão a flexibilidade de estudo no ritmo do aluno. Essa abordagem proporciona um 
ambiente dinâmico e colaborativo, garantindo a construção de competências essenciais 
para atuar no contexto do ensino a distância. 

 

AVALIAÇÃO 

A avaliação da disciplina "Introdução ao EAD" será baseada nas entregas das atividades 
semanais propostas, que incluem a realização de fóruns, elaboração de mapas mentais, 
planejamento de atividades pedagógicas, criação de projetos práticos e participação em 
dinâmicas colaborativas. Cada atividade será avaliada conforme critérios previamente 
definidos, como clareza, pertinência, criatividade e aplicação dos conceitos aprendidos. 
Esse formato permite acompanhar o desenvolvimento contínuo dos discentes e valoriza o 
engajamento, a reflexão e a prática no processo de aprendizagem. Além da atividade final 
presencial no Polo. 

 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA 

Bacich, L.; Moran, J. M. (2018). Metodologias Ativas para uma Educação Inovadora: Uma abordagem 
teórico­ prática. 

Freire, P. (1996). Pedagogia da Autonomia. Capítulo sobre avaliação 
critica. Mill, D.; Raby, C. (2019). Práticas pedagógicas colaborativas 
no EAD. 

Moore, M. G.; Kearsley, G. (2012). Distance Education: A Systems View of Online Learning. 

Moran, J. M. (2007). A educação que desejamos: novos desafios e como chegar lá. Prado, 
M. E. B. B. (2003). Educação a Distância: tutoria e mediação pedagógica. Salmon, G. (2011). 
E-moderating: The Key to Teaching and Learning Online. 

Valente, J. A. (2019). Ambientes Virtuais no Processo Educacional. 

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR 

 
Vídeos e textos postados no Moodle. 
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Políticas Públicas  
Disciplina: Políticas Públicas                       Código: DGP 000003 Créditos: 2 
Vigência: 04/04/2025 a 27/06/2025  (Módulo 2) Semestre: 2025.1 C/H: 30h 
Docente(s):  

Saulo Felipe Costa 
sf3lip3@gmail.com 
http://lattes.cnpq.br/8732969785113078   

 

EMENTA  

Modelos de decisão e o papel dos atores políticos: parlamentos, partidos, grupos de interesse, 
estruturas institucionais e mídia. O ciclo das políticas públicas: formulação, implementação, 
acompanhamento e avaliação. A participação da sociedade no ciclo das políticas públicas. Globalização 
e políticas públicas. Tendências e questões atuais neste campo de estudo. 

 

OBJETIVOS 

Apresentar as principais teorias e modelos de análise de políticas públicas no campo da ciência política 
contemporânea. Examinar essas teorias e modelos ao longo do curso por meio de aplicações em 
trabalhos acadêmicos sobre temas específicos como a reforma do Estado, a implementação de políticas, 
problemas de ação coletiva, coordenação, gestão, avaliação, bem como em políticas setoriais. Oferecer 
um panorama das possibilidades para a análise das instituições em ação. 

PROGRAMA  

Aula Conteúdo 

1ª semana Tema da aula: Introdução às Políticas Públicas 

Leitura obrigatória:  

RUA, Maria das Graças. Políticas Públicas. 3. ed. rev. e atual. Florianópolis: 
Departamento de Ciências da Administração/UFSC; [Brasília]: CAPES: UAB, 2009. 

SECCHI, Leonardo; COELHO, Fernando de Souza; PIRES, Valdemir. Introdução: 
percebendo as políticas públicas. In: SECCHI, Leonardo; COELHO, Fernando de 
Souza; PIRES, Valdemir. Políticas Públicas: conceitos, casos práticos, questões de 
concursos. 3. ed. São Paulo, SP: Cengage, 2019. p. 1-21. 

Leitura sugerida: 

SOUZA, C. Políticas públicas: uma revisão da literatura. 2006. 

2ª semana Tema da aula: Os Atores Políticos 

Leitura obrigatória: 

HOWLETT, Michael; RAMESH, M; PERL, Anthony. Política Pública: seus ciclos e 
subsistemas: uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013. Cap. 3. 

Leitura sugerida: 

BANDEIRA, Pedro. Participação, articulação de atores sociais e desenvolvimento 
regional. Brasília. Texto para discussão elaborado para o projeto 'Novas Formas de 
Atuação no Desenvolvimento Regional'. (texto para discussão nº 630) ISSN 1415-
4765. IPEA -Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada, 1999. 

3ª semana Tema da aula: O Ciclo de Políticas Públicas 

http://lattes.cnpq.br/8732969785113078
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Leitura obrigatória:  

SECCHI, Leonardo; COELHO, Fernando de Souza; PIRES, Valdemir. Ciclo de 
Políticas Públicas. In: SECCHI, Leonardo; COELHO, Fernando de Souza; PIRES, 
Valdemir. Políticas Públicas: conceitos, casos práticos, questões de concursos. 3. 
ed. São Paulo, SP: Cengage, 2019. p. 55-97. 

 

Leitura sugerida:  

MARSULO, Thabyta Giraldelli; CARVALHO, Ângela Maria Grossi de. Políticas 
públicas de Informação: uma análise do Plano Nacional do Livro e da Leitura 
(PNLL). Revista do Instituto de Políticas Públicas de Marília, Marília, SP, v. 3, n. 2, 
p. 9–24, 2018. 

BAPTISTA, T. W. F.; REZENDE, M. A ideia de ciclo na análise de políticas públicas. In 
MATTOS, R. A.; BAPTISTA, T. W. F. Caminhos para análise das políticas de saúde, 
2011. p.138-172. Online: disponível em www.ims.uerj.br/ccaps. 

4ª semana Tema da aula: Formulação de Políticas Públicas 

Leitura obrigatória:  

Capella, A. C. N. (2006). Perspectivas teóricas sobre o processo de formulação de 
políticas públicas. BIB - Revista Brasileira De Informação Bibliográfica Em Ciências 
Sociais, (61), 25–52. Recuperado de 
https://bibanpocs.emnuvens.com.br/revista/article/view/291 

Leitura sugerida:  

CAPELLA, Ana Cláudia Niedhardt. Formulação de Políticas Públicas. Brasília: Enap, 
2018. 

5ª semana Tema da aula: Implementação de Políticas Públicas 

Leitura obrigatória: 

LOTTA, Gabriela (org.). Teoria e análises sobre implementação de políticas públicas 
no Brasil. Brasília: ENAP, 2019 

Leitura sugerida:  

Lima, L. L., & D'Ascenzi, L.. (2013). Implementação de políticas públicas: 
perspectivas analíticas. Revista De Sociologia E Política, 21(48), 101–110. 
https://doi.org/10.1590/S0104-44782013000400006 

6ª semana Tema da aula:  Capacidade Estatal 

Leitura obrigatória: 

GOMIDE, Alexandre; MARENCO, André (Org.). Capacidades estatais: avanços e 
tendências. Brasília: Enap, 2024. 99 p. -- (Cadernos Enap, 133). Disponível em: 
https://repositorio.enap.gov.br/jspui/handle/1/7875?locale=pt_BR 

Leitura sugerida: 

GOMIDE, A. D. Á., MACHADO, R. A., & ALBUQUERQUE, P. M.. (2021). Capacidade 
estatal e desempenho na percepção dos burocratas brasileiros: desenvolvimento e 
validação de um modelo de equações estruturais. Cadernos EBAPE.BR, 19(spe), 
689–704. https://doi.org/10.1590/1679-395120200159 

7ª semana Tema da aula: Dimensões da Política 
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Leitura obrigatória:  

COUTO, Cláudio Gonçalves. Sistema de governo e políticas públicas. Brasília: 
Enap, 2019. 

Leitura sugerida: 

8ª semana Tema da aula: Federalismo e Políticas Públicas 

Leitura obrigatória: 

SOARES, Márcia Miranda; MACHADO, José Angelo. Federalismo e políticas 
públicas. Brasília: Enap, 2018. 

Leitura sugerida: 

Lotta, G. S.. (2015). Federalismo e políticas públicas: abrangências e convergências 
temáticas desse campo de estudos no Brasil. História, Ciências, Saúde-
manguinhos, 22(3), 1092–1096. https://doi.org/10.1590/S0104-
59702015000300028 

 

METODOLOGIA 

A disciplina será desenvolvida por meio de aulas assíncronas disponibilizadas na plataforma de 
aprendizado Moodle. As aulas serão realizadas por meio da leitura dos textos, de vídeo aulas gravadas, 
discussão em fóruns, resolução de casos práticos e painel de notícias. 

Os docentes, com apoio da tutoria, esclarecerão as dúvidas, por meio de chats e incentivarão o estudo 
e o aprofundamento dos temas de interesse dos estudantes. Para assegurar uma aprendizagem 
adequada dos conteúdos, os alunos devem realizar as leituras, preparar e entregar as atividades 
conforme cronograma. 

 

AVALIAÇÃO 

A avaliação é um processo contínuo que objetiva analisar o desempenho do aluno na disciplina. A nota 
final da disciplina é calculada pela soma das notas atribuídas a todas as atividades realizadas no AVA 
somada à nota da prova presencial realizada no Polo. 

Atividades semanais (AVA) 8 
Trabalho / Prova Final (Presencial) 2 

Total 10 
 
BIBLIOGRAFIA BÁSICA 

CAPELLA, Ana Claudia N. Perspectivas teóricas sobre o processo de formulação de políticas públicas. 
BIB - Revista Brasileira de Informação Bibliográfica em Ciências Sociais, n. 61, p. 25-52, 2006. 
Disponível em: https://bibanpocs.emnuvens.com.br/revista/article/view/291. Acesso em: 25 jun. 
2025. 

COUTO, Cláudio Gonçalves. Sistema de governo e políticas públicas. Brasília: Enap, 2019. 

GOMIDE, Alexandre; MARENCO, André (Org.). Capacidades estatais: avanços e tendências. Brasília: 
Enap, 2024. 99 p. (Cadernos Enap, 133). Disponível em: 
https://repositorio.enap.gov.br/jspui/handle/1/7875?locale=pt_BR. Acesso em: 25 jun. 2025. 

HOWLETT, Michael; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Política Pública: seus ciclos e subsistemas: uma 
abordagem integral. In: HOWLETT, Michael; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Política Pública: seus ciclos e 
subsistemas: uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013. Cap. 3. 

https://bibanpocs.emnuvens.com.br/revista/article/view/291
https://repositorio.enap.gov.br/jspui/handle/1/7875?locale=pt_BR
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LOTTA, Gabriela (Org.). Teoria e análises sobre implementação de políticas públicas no Brasil. Brasília: 
ENAP, 2019. 

RUA, Maria das Graças. Políticas Públicas. 3. ed. rev. e atual. Florianópolis: Departamento de Ciências 
da Administração/UFSC; [Brasília]: CAPES: UAB, 2009. 

SECCHI, Leonardo; COELHO, Fernando de Souza; PIRES, Valdemir. Ciclo de Políticas Públicas. In: 
SECCHI, Leonardo; COELHO, Fernando de Souza; PIRES, Valdemir. Políticas Públicas: conceitos, casos 
práticos, questões de concursos. 3. ed. São Paulo, SP: Cengage, 2019. p. 55-97. 

SECCHI, Leonardo; COELHO, Fernando de Souza; PIRES, Valdemir. Introdução: percebendo as 
políticas públicas. In: SECCHI, Leonardo; COELHO, Fernando de Souza; PIRES, Valdemir. Políticas 
Públicas: conceitos, casos práticos, questões de concursos. 3. ed. São Paulo, SP: Cengage, 2019. p. 1-
21. 

SOARES, Márcia Miranda; MACHADO, José Angelo. Federalismo e políticas públicas. Brasília: Enap, 
2018. 

 

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR 

BANDEIRA, Pedro. Participação, articulação de atores sociais e desenvolvimento regional. Brasília: 
IPEA, 1999. (Texto para Discussão, n. 630). 

BAPTISTA, Tatiana Wargas de Faria; REZENDE, Mônica. A ideia de ciclo na análise de políticas 
públicas. In: MATTOS, Ruben Araujo de; BAPTISTA, Tatiana Wargas de Faria (Org.). Caminhos para 
análise das políticas de saúde. Rio de Janeiro: [s. n.], 2011. p. 138-172. Disponível em: 
www.ims.uerj.br/ccaps. Acesso em: 25 jun. 2025. 

CAPELLA, Ana Cláudia Niedhardt. Formulação de Políticas Públicas. Brasília: Enap, 2018. 

GOMIDE, Alexandre Diégues; MACHADO, Ricardo Azambuja; ALBUQUERQUE, Paula Mendes de. 
Capacidade estatal e desempenho na percepção dos burocratas brasileiros: desenvolvimento e 
validação de um modelo de equações estruturais. Cadernos EBAPE.BR, v. 19, n. spe, p. 689-704, 2021. 
Disponível em: https://doi.org/10.1590/1679-395120200159. Acesso em: 25 jun. 2025. 

LIMA, Luciana Leite; D'ASCENZI, Luciano. Implementação de políticas públicas: perspectivas 
analíticas. Revista de Sociologia e Política, v. 21, n. 48, p. 101-110, dez. 2013. Disponível em: 
https://doi.org/10.1590/S0104-44782013000400006. Acesso em: 25 jun. 2025. 

LOTTA, Gabriela Spanghero. Federalismo e políticas públicas: abrangências e convergências 
temáticas desse campo de estudos no Brasil. História, Ciências, Saúde-Manguinhos, Rio de Janeiro, 
v. 22, n. 3, p. 1092-1096, jul./set. 2015. Disponível em: https://doi.org/10.1590/S0104-
59702015000300028. Acesso em: 25 jun. 2025. 

MARSULO, Thabyta Giraldelli; CARVALHO, Ângela Maria Grossi de. Políticas públicas de 
Informação: uma análise do Plano Nacional do Livro e da Leitura (PNLL). Revista do Instituto de 
Políticas Públicas de Marília, Marília, SP, v. 3, n. 2, p. 9-24, 2018. 

SOUZA, Celina. Políticas públicas: uma revisão da literatura. Sociologias, Porto Alegre, ano 8, n. 16, p. 
20-41, jul./dez. 2006. 

  

https://doi.org/10.1590/1679-395120200159
https://doi.org/10.1590/S0104-44782013000400006
https://doi.org/10.1590/S0104-59702015000300028
https://doi.org/10.1590/S0104-59702015000300028
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Planejamento Estratégico e Gestão de Projetos 
Disciplina: Planejamento Estratégico e Gestão de Projetos Créditos: 3 
Vigência: 10/04/2025 a 27/06/2025  (Módulo 2)   2025.1 C/H: 45 

Docente 
Nome: FRANCISCO COELHO MENDES 
Email: coelhomendesufpb2015@gmail.com 
Currículo Lattes: https://lattes.cnpq.br/8184612809361335  

 
EMENTA 

Planejamento Estratégico: conceitos, modelos, etapas e instrumentos. Elaboração, 
acompanhamento e avaliação de projetos. Técnicas e instrumentos: redes de programação, 
cronogramas e orçamento financeiro. Equipe e estruturas de organização de projetos. 
Prospecção de fontes de financiamento. Relatórios de desempenho. Encerramento físico-
financeiro de projetos. Estudos de casos aplicados. 

 

OBJETIVOS 

• Analisar as contribuições teóricas e práticas mais recentes no âmbito do planejamento 
estratégico e gestão de projetos;  

• Desenvolver competências e habilidades de articulação e negociação com gestores públicos 
e com dirigentes e técnicos de outras organizações; 

• Aplicar os modelos e instrumentos do planejamento estratégico e de gestão no contexto das 
organizações públicas com vistas à melhoria de seu desempenho, efetividade e legitimidade. 

PROGRAMA 

Aula Conteúdo 
1ª semana Tema da aula: Conceitos e modelos de planejamento estratégico 

Leitura obrigatória: OLIVEIRA (2023), Capítulo 1: Conceitos de 
planejamento e de sistema; Capítulo 2: Metodologia de elaboração e 
implementação do planejamento estratégico nas empresas. 
Atividade Moodle (se necessário): fórum de apresentação do 
conteúdo da disciplina e das atividades a serem desenvolvidas. 

2ª semana Tema da aula: Etapas e instrumentos de planejamento estratégico.  
Leitura obrigatória: OLIVEIRA (2023), Capítulo 3: Diagnóstico 
estratégico; Capítulo 4: Missão da empresa; Capítulo 5: Objetivos e 
desafios empresariais. 
Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema 
da aula 

3ª semana Tema da aula: Processo de Gestão Estratégica 
Leitura obrigatória: OLIVEIRA (2023), Capítulo 6: Estratégias 
empresariais; Capítulo 7: Políticas empresariais. 
Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema 
da aula 

4ª semana Tema da aula: Diretrizes para a gestão estratégica.  
Leitura obrigatória: OLIVEIRA (2023), Capítulo 8: Projetos e planos de 
ação; Capítulo 9: Controle e avaliação do planejamento estratégico. 
Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema 
da aula 

https://lattes.cnpq.br/8184612809361335
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5ª semana Tema da aula: Planejamento e controle de projetos 
Leitura obrigatória: PRADO (2014), Capítulo 10: Plano do projeto; 
Capítulo 12: Sessões de planejamento. 
Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema 
da aula 

6ª semana Tema da aula: Técnicas e instrumentos: redes de programação, 
cronogramas e orçamento financeiro. 
Leitura obrigatória: PRADO (2014), Capítulo 15: Cronograma do 
projeto; Capítulo 17: Orçamento do projeto. 
Atividade Moodle: Estudo dirigido – análise de estudo de caso 
aplicado. 

7ª semana Tema da aula: Equipe e estruturas de organização de projetos.  
Leitura obrigatória: PRADO (2014), Capítulo 20: Equipe do projeto; 
Capítulo 21: Estruturas de organização de projetos. 
Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema 
da aula 

8ª semana Tema da aula: Prospecção de fontes de financiamento.  
Leitura obrigatória: PRADO (2014), Capítulo 22: Fontes de 
financiamento do projeto. 
Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema 
da aula 

9ª semana Tema da aula: Elaboração, acompanhamento e avaliação de projetos 
Leitura obrigatória: PRADO (2014), Capítulo 25: Acompanhamento da 
execução; Capítulo 27: Controle do projeto. 
Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema 
da aula 

10ª semana Tema da aula: Relatórios de desempenho.  
Leitura obrigatória: PRADO (2014), Capítulo 28: Desempenho do 
projeto. 
Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema 
da aula 

11ª semana Tema da aula: Encerramento físico-financeiro de projetos.  
Leitura obrigatória: PRADO (2014), Capítulo 29: Encerrando o projeto. 
Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema 
da aula 

12ª semana Tema da aula: Avaliação final da disciplina 
Atividade Moodle: Estudo dirigido – análise de estudo de caso 
aplicado. 

 

METODOLOGIA 

A disciplina será desenvolvida por meio de aulas assíncronas disponibilizadas na plataforma de 
aprendizado Moodle. As aulas serão realizadas por meio da leitura dos textos, de vídeo aulas 
gravadas, discussão em fóruns e resolução de casos práticos. 

O docente, com apoio da tutoria, esclarecerá as dúvidas, por meio de fórum e incentivará o 
estudo e o aprofundamento dos temas de interesse dos estudantes. Para assegurar uma 
aprendizagem adequada dos conteúdos, os alunos devem realizar as leituras, preparar e entregar 
as atividades (estudo dirigido) conforme cronograma. 
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AVALIAÇÃO 

A avaliação é um processo contínuo que objetiva analisar o desempenho do aluno na disciplina. 
A nota final da disciplina é calculada pela soma das notas atribuídas as atividades. 

Fórum de discussão 4 
Estudo dirigido (análise de casos) 4 
Trabalho / Prova Presencial 2 

TOTAL 10 
 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA 

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safári de estratégia: um roteiro pela selva do 
planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman. 2010. 

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebouças de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia 
e práticas. 35. ed. São Paulo: Atlas, 2023. 

PRADO, Darci. Planejamento e controle de projetos. 8. ed. Nova Lima: Falconi, 2014. 

 

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR 

ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Planejamento estratégico: formulação, implementação e controle. 
2. ed. São Paulo: Atlas, 2016. 

BRASIL. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Desburocratização, Gestão e Governo 
Digital. Guia Técnico de Gestão Estratégica. Brasília: ME, 2020. 

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE - PMI. Um guia do conhecimento em gerenciamento de 
projetos. 6. ed. Brasília: PMI do Brasil, 2017. 
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Estruturas, Processos e Arranjos Organizacionais 
Disciplina: Estruturas, Processos e Arranjos Organizacionais Créditos: 3 
Vigência: 10/04/2025 a 27/06/2025 (Módulo 2)        2025.1 C/H: 45 
Docente: 
Nome: Diogo de Menezes Cortês Bezerra  
Email: diogomenezes90@gmail.com 
Currículo Lattes: 
https://lattes.cnpq.br/3304027227127642 

 

EMENTA 

Organização e mudança. Desenho organizacional. Condicionantes e componentes da estrutura 
organizacional. Centralização e descentralização. Alinhamento de estruturas, sistemas e processos 
organizacionais. Tendências atuais em desenhos e arranjos organizacionais. Estudos de casos 
aplicados. 

OBJETIVOS 

Proporcionar conhecimentos sobre mudança, estruturas, processos, arranjos organizacionais e a sua 
aplicação na gestão pública. 
 

PROGRAMA 

Aula Conteúdo 
1ª semana Tema da aula: Apresentação e introdução da disciplina 

Leitura obrigatória (e sugerida): 

● Cap. 01. ARAÚJO, L.C.G. Organização, Sistemas e Métodos. São Paulo: 
Atlas, 2011. 

 
Atividade Moodle (se necessário): fórum de apresentação/discussão inicial 

2ª semana Tema da aula: Introdução a estruturas, sistemas e processos organizacionais 

Leitura obrigatória (e sugerida): 

● Cap. 01 (pg. 1-11). LLATAS, M.V. OSM: uma visão contemporânea. São 
Paulo: Pearson, 2011. 

● Cap. 16. OLIVEIRA, D.P.R. Sistemas, Organização e Métodos – uma 
abordagem gerencial. São Paulo: Atlas, 2011. 

Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema da aula 

Encontro síncrono por videoconferência (participação opcional) 

mailto:diogomenezes90@gmail.com
https://lattes.cnpq.br/3304027227127642
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3ª semana Tema da aula: Estudo e mudança organizacional 

Leitura obrigatória (e sugerida): 

● Cap. 03. ARAÚJO, L.C.G. Organização, Sistemas e Métodos. São Paulo: 
Atlas, 2011. 

● Cap. 04. LLATAS, M.V. OSM: uma visão contemporânea. São Paulo: 
Pearson, 2011. 

Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema da aula 
4ª semana Tema da aula: Processo decisório organizacional 

Leitura obrigatória (e sugerida): 

  
● Cap. 04. SOBRAL, F; PECI, A. Administração: teoria e prática no 

contexto brasileiro. 2. ed. São Paulo: Pearson, 2013. 
 

Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema da aula 
5ª semana Tema da aula: Estrutura organizacional 

Leitura obrigatória (e sugerida): 

● Cap. 08 e 09. ARAÚJO, L.C.G. Organização, Sistemas e Métodos. São 
Paulo: Atlas, 2011. 

● Cap. 02 (pg. 27-45). LLATAS, M.V. OSM: uma visão contemporânea. 
São Paulo: Pearson, 2011. 

 
Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema da aula 

6ª semana Tema da aula: Gestão de processos organizacionais 

Leitura obrigatória (e sugerida): 

● Cap. 02. ARAÚJO, L.C.G. Organização, Sistemas e Métodos. São Paulo: 
Atlas, 2011. 

● Cap. 01 (pg. 12-18). LLATAS, M.V. OSM: uma visão contemporânea. 
São Paulo: Pearson, 2011. 

● Cap. 08. LLATAS, M.V. OSM: uma visão contemporânea. São Paulo: 
Pearson, 2011. 

Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema da aula 
7ª semana Tema da aula: Fluxogramas 

Leitura obrigatória (e sugerida): 

● Cap. 02. ARAÚJO, L.C.G. Organização, Sistemas e Métodos. São Paulo: 
Atlas, 2011. 

● Cap. 05. LLATAS, M.V. OSM: uma visão contemporânea. São Paulo: 
Pearson, 2011. 

 
Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema da aula 
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8ª semana Tema da aula: Arranjo físico 

Leitura obrigatória (e sugerida): 

● Cap. 04. ARAÚJO, L.C.G. Organização, Sistemas e Métodos. São Paulo: 
Atlas, 2011. 

● Cap. 07. LLATAS, M.V. OSM: uma visão contemporânea. São Paulo: 
Pearson, 2011. 

Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema da aula 
9ª semana Tema da aula: Manuais organizacionais 

Leitura obrigatória (e sugerida): 

● Caps. 06 e 07. ARAÚJO, L.C.G. Organização, Sistemas e Métodos. São 
Paulo: Atlas, 2011. 

● Cap. 09. LLATAS, M.V. OSM: uma visão contemporânea. São Paulo: 
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 Pearson, 2011. 
 

Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema da aula 
10ª semana Tema da aula: Formulários organizacionais 

Leitura obrigatória (e sugerida): 
● Cap. 05. ARAÚJO, L.C.G. Organização, Sistemas e Métodos. São Paulo: 

Atlas, 2011. 
● Cap. 06. LLATAS, M.V. OSM: uma visão contemporânea. São Paulo: 

Pearson, 2011. 
 

Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema da aula 

11ª semana Tema da aula: Revisão de conteúdos 
Leitura obrigatória (e sugerida): Caso para ensino disponibilizado no Moodle 
Atividade Moodle (se necessário): fórum de discussão sobre o tema da aula 

12ª semana Avaliação final da disciplina (questionário presencial) 
 

METODOLOGIA 

Aulas por videoconferência mediadas por meio da plataforma Google Meet. 
Fóruns, vídeos, slides e textos no Moodle sobre os temas apresentados mediados pelo 
professor e tutor. 

AVALIAÇÃO 

Atividades no Moodle (fóruns, tarefas, pesquisas sobre os temas e conteúdos 
aplicados). Avaliação final (questionário) presencial sobre os conteúdos abordados na 
disciplina. 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA 

ARAÚJO, L.C.G. Organização, Sistemas e Métodos. São Paulo: Atlas, 2011. 
OLIVEIRA, D.P.R. Sistemas, Organização e Métodos – uma abordagem gerencial. São Paulo: 
Atlas, 2011. 
LLATAS, M.V. OSM: uma visão contemporânea. São Paulo: Pearson, 2011. 
SOBRAL, F; PECI, A. Administração: teoria e prática no contexto brasileiro. 2. ed. São Paulo: 
Pearson, 2013. 

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR 

CURY, A. Organização & Métodos: uma visão holística, 7 ed., São Paulo: Atlas, 2012. 
DAFT, R.L. Organizações: teorias e projetos. São Paulo: Thomson, 2008. 
MORGAN, G. Imagens da organização. São Paulo: Atlas, 1996 
SIQUEIRA, M.M.M. Medidas do Comportamento Organizacional. Artmed. 2008. 
SIQUEIRA, M.M.M. Novas medidas do comportamento organizacional: ferramentas de 
diagnóstico e de gestão. Artmed Editora, 2014. 
 
 
 



37 

 

Gestão de Pessoas 
Disciplina:  Gestão de Pessoas Créditos: 2 
Vigência: 10/4/2025 a 27/06/2025  (Módulo 2)   2025.1 C/H: 30 
Docente:  

Ana Carolina Kruta de Araújo Bispo 
ana.kruta@academico.ufpb.br  
https://lattes.cnpq.br/0359890997459713  

 

EMENTA  

Abordagens e modelos de gestão de pessoas. Liderança e motivação: teorias e críticas. Políticas e 
gestão estratégica de pessoas na Administração Pública. Gestão de competências e 
desenvolvimento de pessoas. Estudos de casos aplicados. 

OBJETIVOS 

1. Compreender os principais modelos e abordagens de gestão de pessoas, com foco em suas 
aplicações na Administração Pública. 

2. Analisar criticamente as teorias de liderança e motivação, avaliando suas contribuições e 
limitações no contexto organizacional público. 

3. Desenvolver habilidades para planejar e implementar políticas e práticas de gestão estratégica 
de pessoas, alinhadas aos objetivos institucionais e aos desafios da Administração Pública. 

4. Aplicar conceitos de gestão de pessoas por competências a realidade dos órgãos públicos, por 
meio da análise de estudos de casos reais e exercícios práticos. 

PROGRAMA  

Aula Conteúdo 
1ª semana Tema da aula: Introdução à disciplina e ao ambiente de aprendizagem. 

Leitura obrigatória: Não há. 
Atividade: Apresentação do plano de ensino, objetivos e metodologia. 
Discussão inicial sobre as expectativas dos alunos e introdução aos 
conceitos centrais da gestão de pessoas. 

2ª semana Tema da aula: Evolução histórica e principais modelos de gestão de pessoas, 
com foco na Administração Pública. 
Leitura obrigatória (e sugerida): FISCHER, A.L. Um resgate conceitual e 
histórico dos modelos de gestão de pessoas. In: FLEURY, M.T.L. As Pessoas 
na Organização. 8. Ed. São Paulo: Editora Gente, 2002, p. 11-34. 
Atividade no Moodle: Fórum de discussão – "Quais os desafios da gestão de 
pessoas na Administração Pública no contexto brasileiro?" 

3ª semana Tema da aula: Teorias de liderança e competências exigidas do líder no setor 
público brasileiro. 
Leitura Obrigatória: ENAP- Escola Nacional de Administração Pública. 
Competências essenciais de liderança para o setor público brasileiro. 2020. 
Atividade: Estudo dirigido – Leitura do artigo sugerido e elaboração de uma 
reflexão crítica individual sobre o papel do líder no setor público. 

4ª semana Tema da aula: Motivação e Desempenho no Setor Público. 
Leitura Obrigatória: Corrêa, I., Camões, M., Meyer-Sahling, J., Mikkelsen, K., & 
Schuster, C. (2020). Distorções de incentivo ao desempenho e redução de 

https://lattes.cnpq.br/0359890997459713
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motivação no serviço público federal no Brasil. Revista Do Serviço 
Público, 71(3), 476-503. https://doi.org/10.21874/rsp.v71i3.3408 
Atividade: Brainstorm: “Como melhorar o desempenho e a motivação dos 
servidores públicos?” 

5ª semana Tema da aula: Planejamento e Gestão Estratégica de Recursos Humanos. 
Leitura Obrigatória: KRUTA-BISPO, A.C.A e MENDES, N.M.D. Planejamento 
Estratégico em Gestão de Pessoas: uma abordagem prática. IN: SILVA, A.B. 
Gestão de Pessoas por Competências nas Instituições Públicas Federais. 
João Pessoa: Editora UFPB, 2021 (Cap. 3).  
Atividade: Leitura do capítulo obrigatório. 

6ª semana Tema da aula: Fundamentos da gestão por competências e sua 
implementação no setor público. 
Leitura Obrigatória: SILVA, A.B.; KRUTA-BISPO, A.C.A e PEREIRA, A.L.C. 
Competências Gerenciais na Gestão Pública. IN: SILVA, A.B. Gestão de 
Pessoas por Competências nas Instituições Públicas Federais. João Pessoa: 
Editora UFPB, 2021 (Cap. 11). 
Atividade: Painel de notícias com auxílio do padlet: “Quais são as 
competências necessárias a um líder no Setor Público?” 

7ª semana Tema da aula: Provisão, desenvolvimento e avaliação de pessoas por 
competências no Setor Público. 
Leitura Obrigatória: SILVA, A.B.; e COSTA, A.L. Diretrizes e Etapas para a 
implementação do Sistema de Gestão de Pessoas por Competências. IN: 
SILVA, A.B. Gestão de Pessoas por Competências nas Instituições Públicas 
Federais. João Pessoa: Editora UFPB, 2021 (Cap. 3). 
Atividade: Leitura da referência obrigatória. 

8ª semana Tema da aula: Análise de casos práticos e encerramento. 
Leitura Obrigatória: Short cases indicados pela professora no primeiro dia de 
aula 
Atividade: Leitura e respostas as questões propostas nos short cases. 

 

METODOLOGIA 

A disciplina será desenvolvida por meio de aulas assíncronas a partir de encontros com a docente 
responsável pela disciplina (duas aulas ao vivo que serão gravadas e disponibilizadas na 
plataforma moodle) via Google meet. As aulas assíncronas utilizarão a plataforma moodle como 
ambiente virtual de aprendizagem e contará com vídeo aulas gravadas pela docente; discussão de 
textos por meio de fóruns, estudo dirigido, resolução e discussão de short cases e painel de 
notícias.  

A docente responsável pela disciplina destacará os temas centrais dos textos selecionados para 
discussão por meio de vídeo aulas e estimulará os alunos no ambiente virtual a participarem das 
atividades assíncronas. Caberá a docente, também, esclarecer pontos obscuros por meio de chats 
e expor temáticas tangenciais e complementares aos assuntos abordados. 

Para garantir a assimilação dos conteúdos e um debate enriquecedor, os alunos devem realizar as 
leituras indicadas, preparar e entregar as atividades programadas em cada encontro. 

AVALIAÇÃO 



39 

 

A avaliação será um processo contínuo e objetiva analisar o desempenho do(a) aluno(a) na 
disciplina. Para tal, a nota final da disciplina será a soma das notas atribuídas as atividades, 
conforme tabela abaixo: 

Fórum de discussão AVA 2 
Estudo dirigido AVA 2 
Brainstorm AVA 2 
Painel de notícias AVA 2 
Trabalho / Prova presencial  2 
TOTAL 10 

 

BIBLIOGRAFIA BÁSICA 

Corrêa, I., Camões, M., Meyer-Sahling, J., Mikkelsen, K., & Schuster, C. (2020). Distorções de 
incentivo ao desempenho e redução de motivação no serviço público federal no Brasil. Revista Do 
Serviço Público, 71(3), 476-503. https://doi.org/10.21874/rsp.v71i3.3408 

ENAP- Escola Nacional de Administração Pública. Competências essenciais de liderança para o 
setor público brasileiro. Brasília, 2020. 

FISCHER, A.L. Um resgate conceitual e histórico dos modelos de gestão de pessoas. In: FLEURY, 
M.T.L. As Pessoas na Organização. 8. Ed. São Paulo: Editora Gente, 2002, p. 11-34. 

KRUTA-BISPO, A.C.A e MENDES, N.M.D. Planejamento Estratégico em Gestão de Pessoas: uma 
abordagem prática. IN: SILVA, A.B. Gestão de Pessoas por Competências nas Instituições Públicas 
Federais. João Pessoa: Editora UFPB, 2021 (Cap. 3). 

SILVA, A.B.; KRUTA-BISPO, A.C.A e PEREIRA, A.L.C. Competências Gerenciais na Gestão Pública. 
IN: SILVA, A.B. Gestão de Pessoas por Competências nas Instituições Públicas Federais. João 
Pessoa: Editora UFPB, 2021 (Cap. 11). 

SILVA, A.B.; e COSTA, A.L. Diretrizes e Etapas para a implementação do Sistema de Gestão de 
Pessoas por Competências. IN: SILVA, A.B. Gestão de Pessoas por Competências nas Instituições 
Públicas Federais. João Pessoa: Editora UFPB, 2021 (Cap. 3). 

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR 

ASSIS, L. O. M.; REIS NETO, M. T. Remuneração variável no setor público: investigação das causas 
do fracasso e implicações para o estado brasileiro. GESTÃO.Org - Revista Eletrônica de Gestão 
Organizacional, v. 9, n. 3, p. 585-614, 2011. 

BERGUE, S. T. Gestão de pessoas: liderança e competência para o setor público. Brasília: ENAP, 
2019. 

BITENCOURT, C.; AZEVEDO, D.; FROEHLICH, C. Na Trilha das Competências: caminhos possíveis 
no cenário das organizações. Porto Alegre: Bookman, 2013, p. 42-61. 

CAMÕES, M. R. S. Gestão de pessoas no governo federal: análise da implementação da Política 
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal. Brasília: Enap, 2016. 

https://doi.org/10.21874/rsp.v71i3.3408
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COELHO, F.S. Repensando os concursos públicos no Brasil: subsídios para a discussão à luz da 
gestão de pessoas no serviço público. In: BASSOTTI, I.M.; PINTO, S.S.; SANTOS, T.S. Uma nova 
gestão é possível. São Paulo: Fundap, 2015, p. 27-47. 

LONGO, F. Mérito e Flexibilidade: a gestão de pessoas no setor público. São Paulo: Fundap, 2007. 

ODELIUS, C.C. Gestão de Desempenho Profissional: conhecimento acumulado, características 
desejadas ao sistema e desafios a superar. In: PANTOJA, M.J.; CAMÕES, M.R.S.; BERGUE, S.T. 
(Org.). Gestão de pessoas: bases teóricas e experiências no setor público. Brasília/DF: ENAP, 
2010, p. 143-174. 

OMURO, L.; PEREIRA, M.A.; PINTO, S.S. Recrutamento e Seleção: um novo processo é possível. 
In: BASSOTTI, I.M.; PINTO, S.S.; SANTOS, T.S. Uma nova gestão é possível. São Paulo: Fundap, 
2015, p. 27-47. 
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Orçamento e Finanças Governamentais 
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Licitações, Contratos e Convênios 
Disciplina: Licitações, Contratos e Convênios                       Código: DGP000016 Créditos: 2 
Vigência: 04/08/2025 a 24/10/2025   (Módulo 3) Semestre: 2025.2 C/H: 30h 
Docente(s):  

Fernando Joaquim Ferreira Maia 
fernando.joaquim@academico.ufpb.br 
http://lattes.cnpq.br/8339138648737936  

 

EMENTA  

Licitação: aspectos gerais, princípios constitucionais, dispensa e inexigibilidade. O processo de 
licitação: modalidades, fases, revogação, invalidação e controle. Registro de Preços. Regime 
Diferenciado de Contratação. Uso do poder de compra e a sustentabilidade nas licitações. Gestão 
de Contratos. Modalidades de contratos administrativos. Terceirização. Convênios. Planejamento 
de compras governamentais e Gestão de Suprimentos na administração pública. Análise da 
Legislação Local. Estudos de casos aplicados. 

OBJETIVOS 

 

PROGRAMA  

Aula Conteúdo 

1ª semana LICITAÇÃO: introdução, Previsão Constitucional, Conceito de Licitação, Princípios 
da Licitação, Conceitos Técnicos, A Comissão de Licitação 

2ª semana LICITAÇÃO: procedimento administrativo 

3ª semana LICITAÇÃO: contratação direta, licitação obrigatória e na modalidade pregão 

4ª semana CONTRATOS ADMINISTRATIVOS: Prazo, Equilíbrio Econômico-Financeiro, 
Formalização do Contrato, Alteração de Contrato 

5ª semana CONTRATOS ADMINISTRATIVOS: Execução, Inexecução e Rescisão 

6ª semana CONTRATOS ADMINISTRATIVOS: Modalidades de Contrato 

7ª semana CONVÊNIOS: conceito e marco legal 

8ª semana CONVÊNIOS: Regras Gerais da Licitação, Formalização dos Convênios 

 

METODOLOGIA 

 

AVALIAÇÃO 

A avaliação é um processo contínuo que objetiva analisar o desempenho do aluno na disciplina. A 
nota final da disciplina é calculada pela soma das notas atribuídas a todas as atividades realizadas 
no AVA somada à nota da prova presencial realizada no Polo. 

Atividades semanais (AVA) 8 
Trabalho / Prova Final (Presencial) 2 

Total 10 
 
BIBLIOGRAFIA BÁSICA 

http://lattes.cnpq.br/8339138648737936
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OLIVO, Luis Carlos Cancellier de. Licitação, contratos e convênios. 3ª ed. rev. atual – 
Florianópolis: Departamento de Ciências da Administração / UFSC; [Brasília]: CAPES: UAB, 
2016. 77p. 

ZAFFARI, Eduardo; FERREIRA, Gabriel B.; LIMA, Náthani S.; et al. Licitações e contratos. Porto 
Alegre: SAGAH, 2022. E-book. p.9. ISBN 9786556902180.  

 

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR 

BARCELLOS, Bruno M.; MATTOS, João G. Licitações e contratos. Porto Alegre: SAGAH, 2017. 
E-book. p.9. ISBN 9788595021235.  
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Governo Digital 
Disciplina: Licitações, Contratos e Convênios                       Código: DGP000016 Créditos: 2 
Vigência: 04/08/2025 a 24/10/2025   (Módulo 3) Semestre: 2025.2 C/H: 30h 
Docente(s):  

Fernando Joaquim Ferreira Maia 
fernando.joaquim@academico.ufpb.br 
http://lattes.cnpq.br/8339138648737936  

 

EMENTA  

Licitação: aspectos gerais, princípios constitucionais, dispensa e inexigibilidade. O processo de 
licitação: modalidades, fases, revogação, invalidação e controle. Registro de Preços. Regime 
Diferenciado de Contratação. Uso do poder de compra e a sustentabilidade nas licitações. Gestão 
de Contratos. Modalidades de contratos administrativos. Terceirização. Convênios. Planejamento 
de compras governamentais e Gestão de Suprimentos na administração pública. Análise da 
Legislação Local. Estudos de casos aplicados. 

OBJETIVOS 

 

PROGRAMA  

Aula Conteúdo 

1ª semana LICITAÇÃO: introdução, Previsão Constitucional, Conceito de Licitação, Princípios 
da Licitação, Conceitos Técnicos, A Comissão de Licitação 

2ª semana LICITAÇÃO: procedimento administrativo 

3ª semana LICITAÇÃO: contratação direta, licitação obrigatória e na modalidade pregão 

4ª semana CONTRATOS ADMINISTRATIVOS: Prazo, Equilíbrio Econômico-Financeiro, 
Formalização do Contrato, Alteração de Contrato 

5ª semana CONTRATOS ADMINISTRATIVOS: Execução, Inexecução e Rescisão 

6ª semana CONTRATOS ADMINISTRATIVOS: Modalidades de Contrato 

7ª semana CONVÊNIOS: conceito e marco legal 

8ª semana CONVÊNIOS: Regras Gerais da Licitação, Formalização dos Convênios 

 

METODOLOGIA 

 

AVALIAÇÃO 

A avaliação é um processo contínuo que objetiva analisar o desempenho do aluno na disciplina. A 
nota final da disciplina é calculada pela soma das notas atribuídas a todas as atividades realizadas 
no AVA somada à nota da prova presencial realizada no Polo. 

Atividades semanais (AVA) 8 
Trabalho / Prova Final (Presencial) 2 

Total 10 
 
BIBLIOGRAFIA BÁSICA 

http://lattes.cnpq.br/8339138648737936
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OLIVO, Luis Carlos Cancellier de. Licitação, contratos e convênios. 3ª ed. rev. atual – 
Florianópolis: Departamento de Ciências da Administração / UFSC; [Brasília]: CAPES: UAB, 
2016. 77p. 

ZAFFARI, Eduardo; FERREIRA, Gabriel B.; LIMA, Náthani S.; et al. Licitações e contratos. Porto 
Alegre: SAGAH, 2022. E-book. p.9. ISBN 9786556902180.  

 

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR 

BARCELLOS, Bruno M.; MATTOS, João G. Licitações e contratos. Porto Alegre: SAGAH, 2017. 
E-book. p.9. ISBN 9788595021235.  
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Trabalho de Conclusão de Curso 
Disciplina: Trabalho de Conclusão de Curso Código: DGP000013 Créditos: 2 
Vigência: Fase I – 03/11/2025 a 20/12/2025 (Módulo 4) 
(Pesquisa, tema/título, homologação do(a) orientador(a), 
conteúdos com instruções, normas, estrutura e template para 
elaboração do TCC, artigo e estudos individuais) 

Semestre: 2025.2 C/H: 30h 

Vigência: Fase II* – 08/03/2026 a 26/06/2026 (Módulo 4) 
(Pesquisa, orientação, estudos individuais, redação, 
publicação de artigo, *agendamento e defesa do TCC) 

Semestre: 2026.1 - 

Docentes:  
Carla Calixto da Silva 
carla.silva@academico.ufpb.br  
http://lattes.cnpq.br/1089580734117273  

 

EMENTA 

Elaboração do Trabalho de Conclusão de Curso (TCC): Elementos da estruturação do 
Trabalho de Conclusão de Curso em formato de artigo científico; Diretrizes e temas do 
artigo cientifico; Revisão Bibliográfica, Metodologia: Execução da metodologia proposta 
para coleta de dados, Tabulação e Análise dos Dados; Análise Empírica; Redação do 
artigo científico; Resultados e Discussão dos Resultados; Considerações Finais; 
Referências; Regras da ABNT; Elementos da apresentação do artigo científico. 

OBJETIVOS 

Geral: 

A disciplina de TCC tem como objetivo proporcionar ao aluno a oportunidade de 
desenvolver um trabalho de pesquisa acadêmica em formato de artigo cientifico que 
envolva a aplicação de conceitos, metodologias e análise empírica na área de Gestão 
Pública. 

Específicos: 

a) Identificar e delimitar um tema relevante na área da Gestão Pública; 
b) Elaborar o referencial teórico e a revisão de literatura de acordo com o tema 

escolhido; 
c) Definir e aplicar uma metodologia de pesquisa adequada; 
d) Coletar, tabular e analisar dados empíricos; 
e) Redigir o artigo científico conforme as normas da ABNT e direcionado a uma 

revista; 
f) Discutir resultados e elaborar as considerações finais; 
g) Preparar, enviar para uma revista e apresentar o artigo para avaliação final. 

http://lattes.cnpq.br/1089580734117273
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CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

Aula Conteúdo 

1ª semana 
 

03/11/25 
a   

08/11/25 

Apresentação do plano da disciplina, estrutura do Trabalho de 
Conclusão de Curso e Normas de TCC (uso da IA e Plágio acadêmico) 
1 - Temas da aula 

1.1 – Natureza e finalidade do TCC 
1.2 – Elementos de Estruturação do Trabalho de Conclusão de Curso em 

formato de artigo cientifico 
1.3 – Critério de escolhas e delimitação de tema 
1.4 – Definição do problema de pesquisa, hipóteses e objetivos 
1.5 – Diretrizes e normas institucionais 
1.6 – Orientação de TCC 
1.7 – Artigo cientifico e Revista: base do TCC em Gestão Pública 
1.8 – Normas de TCC (uso da IA e Plágio acadêmico) 

 
Leituras Obrigatórias: 
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 8. ed. São 
Paulo: Atlas, 2022. (Cap. 1 a 3). 
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de 
metodologia científica. 9. ed. São Paulo: Atlas, 2023. (Cap. 4) 

 
Leituras Sugeridas: 
MOUTINHO, José da Assunção; RABECHINI Junior, Roque. Gestão de 
projetos no contexto público: mapeamento do campo de 
investigação. Revista de Administração
 Pública, 2020. Disponível em: 
https://www.scielo.br/j/rap/a/mPhSXgwMnT9cgrQgFb5gBnJ/?format=ht 
ml&lang=pt. Acessado em: 09/10/2025. 
ABNT NBR 6022 (2018). Artigo em publicação periódica científica impressa. 
Disponível em: chrome- 
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://posticsenasp.ufsc.br/ 
files/2014/04/abntnbr6022.pdf 

 
Outras leituras: 
Resolução Nº 1/2025A Resolução do Trabalho de Conclusão de 
Curso 
do Curso de Especialização em Gestão Pública EaD. 
Resolução 57/2025 CONSEPE/UFPB. Regras para uso de IA em 
trabalhos acadêmicos. 

2ª semana 
 

10/11/25 
a 

Revisão bibliográfica, Introdução, Justificativa, Objetivos e Normas 
da ABNT 

2 – Temas da Aula 
2.1 – Revisão bibliográfica 

http://www.scielo.br/j/rap/a/mPhSXgwMnT9cgrQgFb5gBnJ/?format=ht
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15/11/25 2.2 - Introdução 
2.2.1 - Estrutura e Função da Introdução 
2.3 - Justificativas 
2.4 - Objetivos 
2.5 – Normas da ABNT aplicada ao TCC 

 
Leituras Obrigatórias: 
COSTA, Maria das Graças Silva Nascimento da. Revisão bibliográfica: 
fundamentos teóricos e práticas de elaboração. Brasília: UnB, 2021. (Cap. 
1-3). 
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. São Paulo: 
Atlas, 2023. (Cap.3-6). 
Excelente para explicar problema, objetivos e estrutura lógica do projeto de 
TCC. 
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de 
metodologia científica. 9. ed. São Paulo: Atlas, 2021. (Cap. 5-7) 
Clássico da metodologia. Traz orientações sobre elaboração de 
introdução, justificativa e objetivos. 
PÁDUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: 
abordagem teórico-prática. 3. ed. Campinas: Papirus, 2022. (Cap. 2, Cap. 
4-5). 
Destaca como realizar revisão teórica e análise crítica das fontes. 

 
Leituras Sugeridas: 
DORSA, Arlinda Cantero. O papel da revisão da literatura na escrita de artigos 
científicos. INTERAÇÕES, Campo Grande, MS, v. 21, n. 4, out./dez. 2020. 
Disponível 
em:https://www.scielo.br/j/inter/a/ctsj4sLz6CkZYQfZWBS4Lbr/?format=ht 
ml&lang=pt. Acessado em: 09 de outubro de 2025. 
LIMA, Manuela; MIOTO, Regina. Procedimentos metodológicos na construção 
do conhecimento científico: a revisão de literatura. Revista Katálysis, v. 10, n. 
esp., p. 37-45, 2007. 
ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE NORMAS TÉCNICAS (ABNT). 
NBR  14724:2023  –  Apresentação  de  trabalhos  acadêmicos 
NBR  6023:2023  –  Referências:   elaboração. 
NBR 10520:2023 –   Citações em 
 documentos. NBR 6024:2021 – Numeração progressiva das 
seções de um documento. NBR   6028:2021   – 
  Resumo:  apresentação. SILVA, Edna Lúcia da; 
MENEZES, Estera Muszkat. Metodologia da pesquisa e elaboração de 
dissertação. 5. ed. Florianópolis: UFSC, 2022. Cap. 7 e Cap.8 
UFPB. Manual de Normalização de Trabalhos Acadêmicos. João Pessoa: 

http://www.scielo.br/j/inter/a/ctsj4sLz6CkZYQfZWBS4Lbr/?format=ht
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Universidade Federal da Paraíba, 2023. Cap. 2 a 5. Material acessível no site 
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 da Biblioteca Central da UFPB. 

3ª semana 
 

17/11/25 
a 

22/11/25 

Fundamentação Teórica e Regras da ABNT 
3 Temas da Aula 
3.1 - – Fundamentação Teórica 
3.1.1 - Conceito e Função da Fundamentação Teórica 
3.1.2 - Busca, Seleção e Organização das Fontes 
3.1.3 - Escrita e Construção da Fundamentação Teórica 
3.2 - Regras da ABNT 
3.2.1 - Normas da ABNT Aplicadas à Fundamentação Teórica 

 
Leituras Obrigatórias: 
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. São Paulo: 
Atlas, 2023. (Cap. 6–8) 
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de 
metodologia científica. 9. ed. São Paulo: Atlas, 2021. (Cap. 7–9) 
SEVERINO, Antônio Joaquim. Metodologia do trabalho científico. 26. ed. São 
Paulo: Cortez, 2022. (Cap. 3–5) 
PÁDUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: 
abordagem teórico-prática. 3. ed. Campinas: Papirus, 2022. (Cap. 4 e 5) 

 
Leituras Sugeridas: 
SILVA, Edna Lúcia da; MENEZES, Estera Muszkat. Metodologia da pesquisa e 
elaboração de dissertação. 5. ed. Florianópolis: UFSC, 2022. (Cap. 7 e 8) 
ABNT NBR 14724:2023 – Apresentação de trabalhos acadêmicos. 
ABNT NBR 6023:2023 – Referências: elaboração. 
ABNT NBR 10520:2023 – Citações em documentos. 
UFPB. Manual de Normalização de Trabalhos Acadêmicos. João Pessoa: 
UFPB, 2023. 

4ª semana 
 

24/11/25 
a 

29/11/25 

Metodologia da pesquisa 
4 – Temas da Aula 
4.1 - Metodologia 
4.1.1 - Fundamentos da Metodologia Científica 
4.1.2 - Tipos e Abordagens de Pesquisa 
4.1.3 - Introdução a abordagem qualitativa e quantitativa 
4.1.4 - Procedimentos Metodológicos 
4.1.5 - Ética na Pesquisa e Normas ABNT 

 
Leituras Obrigatórias: 
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. São Paulo: 
Atlas, 2023. (Cap. 6–9) 
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de 
metodologia científica. 9. ed. São Paulo: Atlas, 2021. (Cap. 5–9) 
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SEVERINO, Antônio Joaquim. Metodologia do trabalho científico. 26. ed. São 
Paulo: Cortez, 2022. (Cap. 3–6) 

 
Leituras Sugeridas: 
PÁDUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: 
abordagem teórico-prática. 3. ed. Campinas: Papirus, 2022. (Cap. 2–6) 
CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia 
científica. 7. ed. São Paulo: Pearson, 2021. 

SILVA, Edna Lúcia da; MENEZES, Estera Muszkat. Metodologia da pesquisa e 
elaboração de dissertação. 5. ed. Florianópolis: UFSC, 2022. (Cap. 4–7) 

ABNT NBR 14724:2023 – Apresentação de trabalhos acadêmicos. 
ABNT NBR 10520:2023 – Citações em documentos. 
ABNT NBR 6023:2023 – Referências: elaboração. Outras 

Leituras: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ª semana 

 
01/12/25 

a 
06/12/25 

Slides da Semana 4 (Moodle). 
ALMEIDA, Cátia Cândida.; GRÁCIO, Maria. Cláudia. Cabrini. Aspectos 
metodológicos e de utilização do fator de impacto. Revista Encontros Bibli: 
Revista Eletrônica de Biblioteconomia e Ciência da Informação, v. 29, n. 1, 
p. 1–18, 2024. Disponível em: https://repositorio.furg.br/handle/1/10503. 

Acesso em: 27 out. 2025. 
RAMOS, Hilario Ramos.; MAZALO, João Viriato. Metodologias de 
investigação científica: passos para elaboração de artigos científicos. 
Revista Internacional Educon de Pesquisa e Extensão, v. 1, n. 2, p. 45–58, 
2023. Disponível em: 
https://ojs.novapaideia.org/index.php/RIEP/article/view/398. Acesso em: 
15 out. 2025. 
SANTOS, Luiz Carlos. A elaboração de artigo técnico-científico: aplicação 
nas áreas das Ciências Contábeis, da Administração e do Direito. Revista 
Diamantina, v. 9, n. 2, p. 120–135, 2023. Disponível em: 
https://www.revistas.uneb.br/index.php/diamantina/article/view/7391/490 
2. Acesso em: 15 out. 2025. 
Técnicas de coleta e Análise Empírica 

5 – Temas da Aula 
5.1 – Técnica de coleta 
5.1.1 - Fundamentos da Coleta de Dados 
5.1.2 - Técnicas de Coleta de Dados 
5.1.3 - Técnicas de Análise de Dados 
5.2 - Análise Empírica 
5.3 - Redação e Apresentação dos Resultados 

http://www.revistas.uneb.br/index.php/diamantina/article/view/7391/490
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 Leituras Obrigatórias: 
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. São Paulo: 
Atlas, 2023. (Cap. 7-9). 
BARDIN, Laurence. Análise de conteúdo. Lisboa: Edições 70, 2022. (Cap. 1– 
3). 
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de 
metodologia científica. 9. ed. São Paulo: Atlas, 2021. (Cap. 6–10). 

 
Leituras Sugeridas: 
CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. 
Metodologia científica. 7. ed. São Paulo: Pearson, 2021. 
FÁVERO, Lúcio Cezar; BELFIORE, Paulo; DA SILVA, Fábio Lima; CHAN, 
Bernard L. Análise de dados: modelagem multivariada para tomada de 
decisões. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. 
GUJARATI, Damodar N.; PORTER, Dawn C. Econometria básica. 5. ed. 
Porto Alegre: AMGH, 2011. 
HAIR JR., Joseph F. et al. Análise multivariada de dados. 6. ed. Porto 
Alegre: Bookman, 2009. 
SEVERINO, Antônio Joaquim. Metodologia do trabalho científico. 26. ed. 
São Paulo: Cortez, 2022. 
TRIOLA, Mario F. Introdução à estatística. 12. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011. 
WOOLDRIDGE, Jeffrey M. Introdução à econometria: uma abordagem 
moderna. 3. ed. São Paulo: Cengage Learning, 2017. 
ABNT NBR 14724:2023 – Apresentação de trabalhos acadêmicos. 
ABNT NBR 6023:2023 – Referências: elaboração. 
ABNT NBR 10520:2023 – Citações em documentos. 

 
Outras Leituras: 
Slides da Semana 5 (Moodle). 
DEWI, I. G. A. A. Omika. Understanding data collection methods in 
qualitative research: The perspective of interpretive accounting research. 
Journal of Tourism Economics and Policy, v. 1, n. 1, p. 23-34, 2021. 
Disponível em: 
https://journalkeberlanjutan.com/index.php/jtep/article/view. Acessado 
em: 27 de Out. 2025. 
SUTTON, Jane.; AUSTIN, Zubin. Qualitative research: data collection, 
analysis, and management. Canadian Journal of Hospital Pharmacy, v. 68, 
n. 3, p. 226-231, 2015. Disponível em: 
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC4485510. Acessado em: 27 de 
Out. 2025. 
IM, Dason.; PYO, Jeehee.; LEE, Haneul.; JUNG, Hyeran.; OCK, Minsu. 
Qualitative research in healthcare: data analysis. Journal of 
Preventive 
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 Medicine and Public Health, v. 56, n. 2, p. 100-110, 2023. Disponível em: 
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10111102. Acessado em: 27 
de Out. 2025. 

6ª semana Resultados e discussão, Considerações Finais, Referências, Regras 
da ABNT 

08/12/25 
a 

13/12/25 

6 – Temas da Aula 
6.1 - Estrutura e Função da Seção de Resultados 
6.2 - Análise e Interpretação dos Resultados 
6.3 - Discussão dos Resultados 
6.4 - Considerações Finais: Estrutura e Função 
6.5 – Elaboração de Referências 
6.6 - Normas da ABNT: Estrutura e Apresentação 
6.7 - Revisão e Entrega Final 

  Leituras Obrigatórias: 
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. São 
Paulo: Atlas, 2023. (Cap. 8 e 9) 
BARDIN, Laurence. Análise de conteúdo. Lisboa: Edições 70, 2022. (Cap. 
2 e 3) 
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de 
metodologia científica. 9. ed. São Paulo: Atlas, 2021. (Cap. 9–10) 

 
Leituras Sugeridas: 
MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de 
metodologia científica. 9. ed. São Paulo: Atlas, 2021. (Cap. 10 – Estrutura 
e normas de apresentação). 
MINAYO, Maria Cecília de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa 
qualitativa em saúde. 15. ed. São Paulo: Hucitec, 2023. 
SEVERINO, Antônio Joaquim. Metodologia do trabalho científico. 26. ed. 
São Paulo: Cortez, 2022. 
CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. 
Metodologia científica. 7. ed. São Paulo: Pearson, 2021. 
ABNT NBR 14724:2023 – Apresentação de trabalhos acadêmicos. 
ABNT NBR 6023:2023 – Referências: elaboração. 
ABNT NBR 10520:2023 – Citações em documentos. 

 
Outras Leituras: 
Slides da Semana 6 (Moodle). 
AMMON, Caroline. Results Section for Research Papers. San José State 
University Writing Center. Disponível em: 
https://www.sjsu.edu/writingcenter/docs/handouts/Results%20Section
%20 

http://www.sjsu.edu/writingcenter/docs/handouts/Results%20Section
http://www.sjsu.edu/writingcenter/docs/handouts/Results%20Section
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 for%20Research%20Papers.pdf. Acesso em: 27 out. 2025 
KROEMER, T. “Guide to Writing the Results and Discussion Sections of a
 Scientific Article.” GoldBio. Available at: 
https://goldbio.com/articles/article/Guide-to-results-and-discussion- 
section.  Acesso em: 27 out. 2025. 
McCombes, S. “How to Write a Discussion Section | Tips & Examples.” 
Scribbr. Available at: https://www.scribbr.com/dissertation/discussion/. 
Acesso em: 27 out. 2025 
PUC MINAS. ABNT - Guia Completo para elaborar e formatar trabalhos 
acadêmicos. Disponível em: 
https://www.pucminas.br/biblioteca/DocumentoBiblioteca/ABNT-GUIA- 
COMPLETO-Elaborar-formatar-trabalho-cientifico.pdf. Acesso em: 27 out. 
2025. 

7ª semana 
 

15/12/25 
a  

20/12/25 

Elementos pré-textuais e Pós-textuais, Elementos da apresentação do 
artigo científico. 

7 – Temas da Aula 
7.1 – Elementos Pré-textuais 
7.2 - Elementos Pós-textuais 
7.3 - Apresentação de Artigo Científico (Defesa) 

 
Leituras Obrigatórias: 
ABNT NBR 14724:2023 – Apresentação de trabalhos acadêmicos. 
ABNT NBR 10520:2023 – Citações em documentos. 
ABNT NBR 6023:2023 – Referências: elaboração. 
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. São 
Paulo: Atlas, 2023. (Cap. 4 e 9) 
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de 
metodologia científica. 9. ed. São Paulo: Atlas, 2021. (Cap. 10 e 11). 

 
Leituras Sugeridas: 
SEVERINO, Antônio Joaquim. Metodologia do trabalho científico. 26. ed. 
São Paulo: Cortez, 2022. (Cap. 8) 
OLIVEIRA, Marilda Aparecida Behrens de. Metodologia científica 
aplicada à gestão pública. Brasília: Enap, 2022. (Cap. 6). 

 
Outras Leituras: 
Slides da Semana 8 (Moodle). 
Vídeo: Paginação de trabalhos acadêmicos no Word . 
https://www.youtube.com/watch?v=Jyoyxo188Lk 
Vídeo: Como estruturar a folha de rosto? 
https://www.youtube.com/watch?v=gSrIDdtXhAQ 
Vídeo: Como elaborar um sumário? 
https://www.youtube.com/watch?v=-L1g70wUMcw 

http://www.scribbr.com/dissertation/discussion/
http://www.pucminas.br/biblioteca/DocumentoBiblioteca/ABNT-GUIA-
http://www.youtube.com/watch?v=Jyoyxo188Lk
http://www.youtube.com/watch?v=gSrIDdtXhAQ
http://www.youtube.com/watch?v=-L1g70wUMcw
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Avaliação: Inserção do TCC – Versão preliminar. 

Período de Pesquisa e orientação - Estudos individuais. 
Defesa de TCC  

 Avaliação: Inserção do TCC – Versão Final. 
30/03/2026  

a  Observação: 
 A Coordenação do curso estará recebendo os agendamentos para a defesa 
do TCC a partir de 8/03/2026. 

26/06/2026  

Inserção das 
notas de TCC 
no SIGAA 

Último dia para inserção das notas da diciplina de TCC no SIGAA (a nota 
da disciplina refere-se a nota da defesa do trabalho de TCC, composta 
pela media dos professores da banca). 

30/06/26 
 

METODOLOGIA 

A disciplina será desenvolvida por meio do Moodle, com 4 encontros síncronos, a partir 
de leitura de textos, produção de partes do artigo cientifico escrito, fórum de debates, 
análise e discussão de textos e dos elementos do artigo cientifico, uso de recursos áudio 
visuais e atividades em grupo. 

AVALIAÇÃO 

A avaliação da disciplina é contínua ao longo de toda a disciplina e a nota final será 
estipulado pela banca de TCC. 

BIBLIOGRAFIAS BÁSICAS 

COOPER, Dolnald R.; SCHINDLER, Pámela S. Métodos de pesquisa em 
administração. 7.ed. Porto Alegre: Bookmam, 2003. 640p. 

CRESWELL, J.W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 
Porto Alegre: Artmed, 2021. 

GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T. Métodos de pesquisa. Porto Alegre: UFRGS, 2009 

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 8. ed. São Paulo: Atlas, 
2022. 
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LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia 
científica. 9. ed. São Paulo: Atlas, 2023 

HAIR, Jr., Joseph et al. Fundamentos de métodos de pesquisa em 
administração. Porto Alegre: Bookman, 2005. 

PÁDUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem 
teórico-prática. 3. ed. Campinas: Papirus, 2022. 

VERGARA, Sylvia Constant, Métodos de Pesquisa em Administração. 10ª. 
Ed. São Paulo, Atlas, 2009. 94p. 

 
BIBLIOGRAFIAS COMPLEMENTARES 

BAUER, M. W.; GASKELL, G. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som. 
Petrópolis: Vozes, 2002 

GRAY, D.E. Pesquisa no mundo real. Porto Alegre: Penso, 2012. 
SANTOS, Boaventura de S. O fim do império cognitivo: a afirmação das 
epistemologias do Sul. Coimbra: Edições Almedina. 2018. 

SEVERINO, Antônio Joaquim. Metodologia do trabalho científico. 26. ed. São Paulo: 
Cortez, 2022. 

OBSERVAÇÕES IMPORTANTES*: 

1 A nota do componente Trabalho de Conclusão do Curso (TCC) será dada pela Banca 
no ato da defesa do TCC, a qual preencherá a “Ficha de Avaliação da Banca de TCC”, 
onde serão avaliados dois grupos: I – Avaliação do trabalho Escrito (até 7,0); II – 
Avaliação da Apresentação oral (até 3,0). Totalizando até 10,0 pontos por cada 
examinador. A Nota Final será dada pela média aritmética da soma das notas dos 
examinadores da Banca. 

2 Se a nota for igual ou maior que 7,0 (sete) o Trabalho de Final de Curso será registrado 
no SIGAA com o conceito “APROVADO”; se a nota for menor que 7,0 (sete), será 
registrado no SIGAA o conceito “REPROVADO”.  

3 No caso de a Banca sugerir reformulação do TCC, dará um prazo, registrando a 
situação da(o) estudante no SIGAA, temporariamente, “EM ESPERA”. 

4 No caso da(o) estudante não publicar o artigo (ou não apresentar o comprovante de envio 
ao periódico/revista); não concluir o TCC; não realizar a sua defesa pública; ou não realizar 
a reformulação (caso sugerida pela Banca) – no prazo estabelecido no calendário de 
atividades – será registrado no SIGAA, a situação “NÃO CONCLUÍDO”, obtendo nota 0,0 
(zero). Após esgotados todos os prazos, será registrado no SIGAA a situação “REPROVADO”. 

*Fundamentação Legal: 

Regulamento do curso, Resolução CONSEPE/UFPB nº 44/2024; 

Regulamento do TCC, Resolução Colegiado/EGP nº 1/2025A. 


