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RESUMO

Muitas organizacdes enfrentam forte pressao para alcangar diversas metas relacionadas aos
lucros, levando alguns profissionais a recorrerem ao Gerenciamento de Resultados (GR) para
alcanca-las. No entanto, ndo estd claro por que alguns gestores sdo mais propensos a ceder a
esta demanda do que outros. A literatura anterior demonstrou que altos niveis de tracos
sombrios de personalidade (Dark Triad) estdo relacionados a um aumento na pratica de GR.
Evidenciou, ainda, que a eficacia de mecanismos de controle formais e informais para reducao
destas praticas em individuos Dark Triad ¢ limitada. Nesse sentido, adotando a teoria do foco
regulatorio como plataforma tedrica, essa tese objetivou investigar o efeito moderador da
orientacdo regulatoria na relag@o entre os tragos sombrios de personalidade e o gerenciamento
de resultados. Para tanto, foi conduzida uma pesquisa experimental do tipo entre sujeitos
(between-subject), cuja andlise foi formada a partir de um desenho fatorial 2x2, no qual o foco
regulatorio foi manipulado em dois niveis (promocao versus prevencdo) e os tragos sombrios
de personalidade foram medidos e divididos em dois grupos (altos versus baixos), resultando
em 4 grupos. A amostra final foi formada por 294 contadores das cinco regides brasileiras. A
variavel dependente foi o nivel de GR, medido pelo valor da estimativa de despesas com
garantia para um novo produto e as variaveis independentes foram o foco regulatorio, os tragos
sombrios de personalidade e uma variavel de interacdo entre o foco e os tracos. Os dados foram
analisados por meio de Andlise de Varidncia (ANOVA) e a Modelagem de Equagdes
Estruturais (MEE). Os resultados mostram que contadores com altos tragos Dark Triad
apresentaram maior propensdao ao GR (H1), e que estimular um foco em prevencdo reduz,
significativamente, essa propensao em comparagao ao foco em promogao (H2). Contudo, o foco
regulatério ndo moderou a relacdo entre os tragos sombrios € o GR (H3), sugerindo que
individuos com altos tragos sombrios sdo menos sensiveis a orientagdes motivacionais
situacionais. Em analises adicionais, foi verificada uma moderacdo significativa do foco
regulatdrio na relagdo entre o maquiavelismo e o GR, evidenciando que o foco em prevengao
inibiu a propensdo ao GR em individuos maquiavélicos, ao passo que o foco em promogao
ampliou essa propensdo. No entanto, a auséncia de moderagdo para narcisismo e psicopatia
sugere que esses tragos operam de forma mais autbnoma em relagdo ao contexto motivacional.
Por fim, resultados complementares, obtidos por meio de MEE, mostraram que o ajuste
regulatorio aumentou o sentimento de estar certo sobre a decisdo, mas esse sentimento nio
mediou a relacdo entre ajuste regulatorio e GR. Este estudo avanca a literatura de GR ao integrar
fatores motivacionais e disposicionais no processo de tomada de decisdo dos profissionais
contabeis. Diferentemente de pesquisas anteriores, que analisaram separadamente os efeitos do
foco regulatério ou dos tragos sombrios de personalidade, este estudo investiga como essas duas
dimensdes interagem para influenciar a propensdo ao GR, fornecendo evidéncias sobre
mecanismos motivacionais capazes de mitigar a propensdo ao GR dentro das organizagdes,
inclusive para individuos com altos tracos de maquiavelismo. Do ponto de vista pratico, os
resultados sugerem que intervencdes organizacionais que estimulem o foco em prevengao
podem reduzir a pratica de GR. Tais intervengdes podem ser realizadas a partir de documentos
formais da organizacao (como o codigo de ética, declaragdes de missao e valores), cultura
organizacional, sistemas de incentivo, dentre outras politicas institucionais.



Palavras-chave: Foco Regulatério. Promog¢do e Prevencdo. Orientagdo Motivacional.
Gerenciamento de Resultados. Profissionais Contabeis.



ABSTRACT

Many organizations face strong pressure to achieve various profit-related targets, leading some
professionals to resort to Earnings Management (EM) to meet them. However, it remains
unclear why some managers are more prone to yielding to this pressure than others. Prior
literature has shown that high levels of dark personality traits (Dark Triad) are associated with
increased engagement in EM practices. It has also demonstrated that the effectiveness of formal
and informal control mechanisms in reducing such practices among Dark Triad individuals is
limited. In this context, drawing on Regulatory Focus Theory as the theoretical foundation, this
dissertation aimed to investigate the moderating effect of regulatory orientation on the
relationship between dark personality traits and earnings management. To accomplish this, a
between-subjects experimental study was conducted. The analysis was based on a 2x2 factorial
design, in which regulatory focus was manipulated at two levels (promotion vs. prevention) and
dark personality traits were measured and divided into two groups (high vs. low), resulting in
four groups. The final sample consisted of 294 accountants from the five regions of Brazil. The
dependent variable was the level of EM, measured through the estimated warranty expenses for
a new product, and the independent variables were regulatory focus, dark personality traits, and
an interaction term between these factors. Data were analyzed using Analysis of Variance
(ANOVA) and Structural Equation Modeling (SEM). The results indicate that accountants with
high Dark Triad traits exhibited a higher propensity for EM (H1), and that inducing a prevention
focus significantly reduced this propensity compared with a promotion focus (H2). However,
regulatory focus did not moderate the relationship between dark traits and EM (H3), suggesting
that individuals with high levels of dark traits are less sensitive to situational motivational cues.
Additional analyses revealed a significant moderating effect of regulatory focus on the
relationship between Machiavellianism and EM. Specifically, a prevention focus inhibited EM
among Machiavellian individuals, whereas a promotion focus increased their propensity to
engage in EM. However, the absence of moderation effects for narcissism and psychopathy
suggests that these traits operate more autonomously with respect to motivational context.
Finally, complementary SEM results showed that regulatory fit increased individuals’ feeling
of correctness regarding their decision, though this feeling did not mediate the relationship
between regulatory fit and EM. This study advances the EM literature by integrating
motivational and dispositional factors in the decision-making process of accounting
professionals. Unlike previous research that examined the effects of regulatory focus or dark
personality traits separately, this study investigates how these two dimensions interact to
influence the propensity toward EM. It offers evidence of motivational mechanisms capable of
mitigating EM within organizations, including among individuals with high levels of
Machiavellianism. From a practical standpoint, the results suggest that organizational
interventions that foster a prevention focus may reduce EM practices. Such interventions may
be implemented through formal organizational documents (such as codes of ethics, mission and
value statements), organizational culture, incentive systems, and other institutional policies.

Keywords: Regulatory Focus. Promotion and Prevention. Motivational Orientation. Earnings
Management. Accounting Professionals.
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1. INTRODUCAO
1.1 Contextualizacido

As normas contdbeis normalmente fornecem uma consideravel flexibilidade para as
empresas definirem as formas mais adequadas de reconhecimento e mensuragdo dos eventos,
de modo que muitas vezes a aplicacdo da norma envolve julgamentos e decisdes baseadas em
informagdes privadas (Mazzioni; Klann, 2017). O que pode resultar na pratica de
Gerenciamento de Resultados (GR) (Agoglia; Beaudoin; Kuselias; Tsakumis, 2022), entendida
como o julgamento relacionado as escolhas contibeis para atingir determinado objetivo
(Helikum; Tan; Xu, 2022).

O GR ocorre quando os gestores fazem uso de sua discricionaridade no processo de
elaboracdo e divulgagdo de informagdes nos relatdrios financeiros, com o intuito de alterar a
percepcao das partes interessadas sobre o desempenho da empresa, ou para alcangar resultados
esperados pelo mercado, em cldusulas contratuais, ou at¢ mesmo da propria organizacao
(Healy; Wahlen, 1999; Martinez, 2013; Schipper, 1989).

Apesar desta flexibilidade ser permitida pela legislagdo contabil, o GR pode ser
considerado uma pratica que prejudica a Qualidade da Informacao Contabil (QIC) (Moreira;
Sousa; Martins; Aguiar, 2023). Entendida como a medida em que os lucros divulgados
representam de maneira fidedigna a situagdo econdmico-financeira da empresa (Chen, Tang,
Jiang; Lin, 2010). Essa representacao confiavel deve estar associada a apuracdo do lucro sob a
oOtica econOmica, ou seja, ao resultado que, de fato, contribui para o aumento do patrimonio da
entidade, independentemente dos fluxos financeiros envolvidos (Martinez, 2008).

Assim, apesar dos esforcos regulatorios para reduzir a possibilidade de relatorios
financeiros de baixa qualidade (por exemplo, Lei Sarbanes-Oxley de 2002, nos Estados
Unidos), o GR persiste (Gouldman; Victoravich, 2019) e ¢ agravado pelos incentivos aos
gerentes (Beaudoin; Cianci; Tsakumis, 2015). Um estudo realizado por Dichev et al. (2016)
evidenciou que os diretores financeiros (Chief Financial Officers - CFOs) acreditam que 20%
das empresas de capital aberto nos Estados Unidos distorcem intencionalmente os lucros, com
uma magnitude de 10% dos lucros divulgados.

Dessa forma, por mais que todos os executivos, até certo ponto, sejam pressionados por
metas de lucros de curto prazo, ndo esta claro por que alguns gestores sdo mais propensos a
ceder a esta demanda gerenciando resultados, em comparagao com outros (Chung; Low, 2022).

O aumento de incidentes antiéticos dentro das organizagdes e a compreensao limitada das
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caracteristicas psicoldgicas que afetam a propensdo ao envolvimento em praticas de GR,
resultaram em uma importante lacuna de pesquisa ainda nao preenchida sobre a motivagdes
para esse tipo de comportamento (Sayal; Singh, 2020).

Sobre isso, Brown (2014) afirma que estudos na area contdbil que analisam a
maximizagdo dos ganhos por meio de praticas oportunisticas, analisam como os resultados
podem ser gerenciados, como podem ser detectados e quais seus impactos. Pouco se sabe sobre
a influéncia de fatores psicologicos (Brown, 2014; Sayal; Singh, 2020) e subjetivos, como a
personalidade, podem afetar o julgamento e tomada de decisd@o no meio empresarial (D’Souza;
Lima, Jones; Carré, 2019).

Os tracos de personalidade podem ser entendidos como padrdes de pensamento,
sentimentos e comportamento (Borghans et al., 2008), responsaveis pela constitui¢do da
individualidade dos seres humanos e que afetam o processo decisorio (Spain; Harms; Lebreton,
2014). Apesar de haver na literatura diversos tracos, os tragos sombrios de personalidade,
também chamados de Dark Triad, formam um construto importante no estudo sobre o GR
(D’Souza et al., 2019). Esses tragos correspondem a manifestagdes subclinicas de narcisismo,
psicopatia e maquiavelismo, que aparecem em diferentes graus nas pessoas em geral e tem seus
fundamentos na psicologia social.

Os tragos sombrios de personalidade foram propostos por Paulhus e Williams (2002) e,
posteriormente, revisitados por Jones e Paulhus (2014). Desde entdo, t€ém despertado grande
interesse de pesquisadores, que buscam compreender o comportamento de individuos com
tendéncias a autopromocgdo, frieza emocional, manipulacdo, criatividade, entre outras
tendéncias presentes em individuos com altos niveis destes tragos (Paulhus; Williams, 2002).
Por meio de um questionario de autoavaliagdo, podem ser identificadas tendéncias
comportamentais, sem, no entanto, ter a intencdo de diagnosticar transtornos clinicos de
personalidade (D’Souza; Jones, 2017).

Individuos narcisistas sdo associados a um sentimento exagerado de autoimportancia,
superioridade, necessidade de admiracao e falta de empatia (Buchholz; Lopatta; Maas, 2020;
Garcia-Meca et al., 2021). Individuos maquiavélicos sdo capazes de manipular os outros para
alcangar seus objetivos (Nottar et al., 2022), tendem a apresentar baixos padrdes éticos e morais
(D’Souza, 2020), havendo a percep¢ao de que os fins justificariam os meios (Sayal; Singh,
2020). Por fim, a psicopatia no contexto subclinico, esta relacionada a formas mais agressivas
de comportamento antissocial, tais como impulsividade (Gois et al., 2024; Nottar et al., 2022),

propensao ao risco e violagdo de regras (Silva et al., 2020).
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Destaca-se que assim como em estudos anteriores (Araujo et al., 2025; Géis et al., 2024)
nas analises principais estes tragos serdo tratados de forma conjunta, como um tnico constructo
(dark triad), em vez de medidas individuais, tendo em vista que eles compartilham
caracteristicas comuns com carater socialmente maléfico e tendéncias a comportamentos de
autopromocao, frieza emocional (Paulhus; Williams, 2002), insensibilidade, desonestidade e
manipulacdo (D’Souza, 2016).

De modo que a literatura tem demonstrado que decisdes oportunistas, dentre elas o GR,
estdo positivamente relacionadas a altos tracos Dark Triad (Capalbo et al., 2018; D’Souza;
Lima, 2015; Garcia-Meca et al., 2021; Gois et al., 2024; Ham et al., 2017; Nottar et al., 2022).
Nesse sentido, dada a tendéncia de que individuos com altos niveis de dark triad se engajem
em comportamentos oportunistas (como o GR) para obter vantagens pessoais, torna-se
importante analisar maneiras de minimizar esta pratica (Beaudoin ef al., 2015).

Nesse sentido, estudos anteriores avaliaram a eficacia de mecanismos formais (como a
governanga corporativa) (Azevedo; Silva; Nakao, 2024; Silva; Cunha, 2020; Taleatu; Adetula;
Iyoha, 2020; Tarus; Korir, 2024) e informais (como a reputagdo corporativa, praticas ambiental,
social e de governanga, e praticas de responsabilidade social corporativa) (D’Souza, 2020; Gois
et al., 2024; Khanchel; Lassoued; Souguir, 2024; Siqueira; Carvalho; Lucena, 2025) na redu¢ao
do GR em de individuos com tracos sombrios de personalidade. No entanto, os resultados se
mostraram limitados, tendo em vista que apenas um mecanismo de governanga corporativa que
restringe o poder dos Chief Executive Olfficers (CEOs) (Azevedo et al., 2024), a independéncia
do conselho (Tarus; Korir, 2024) e a reputacao corporativa (Gois et al., 2024) se mostraram
eficazes na reducao da pratica de GR por individuos dark triad.

Diante dessas limitagdes, e considerando a relevancia de buscar mecanismos capazes de
reduzir comportamentos oportunistas dentro das organizagdes, essa pesquisa investiga o papel
da orientagcdo motivacional dos individuos, tendo em vista que esta pode afetar o julgamento e
tomada de decisao em diferentes contextos (Higgins; Cornwell, 2016), incluindo o GR (Heinz;
Patel; Hellmann, 2013).

A teoria do foco regulatorio (Higgins, 1997; 1998) sugere que os individuos sdo guiados
por duas diferentes orientagdes motivacionais (promocao ou preven¢do) em seus esfor¢os para
alcancar seus ideais ou deveres. O foco em promocgdo, enfatiza estratégias orientadas para
aproximacao de resultados desejados, buscando realizagdo e avango. Por sua vez, um foco em
prevencao enfatiza estratégias orientadas para afastamento de resultados indesejados, buscando

por seguranga e protecao.
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Assim, essas duas orientagdes podem influenciar o processo decisério de maneira
distinta. Isso porque o sucesso e o fracasso sdo percebidos de maneira diferente para o foco em
promocao e prevencao. Individuos que apresentam um foco em promogao percebem que
obtiveram sucesso quando estao diante de resultados positivos (um ganho), e que fracassaram
na auséncia de um resultado positivo (um nao ganho) (Higgins, 1997). Por outro lado,
individuos focados em prevencdo percebem o sucesso como a auséncia de um resultado
negativo (uma nao perda), e percebem que fracassaram na presenga de um resultado negativo
(uma perda) (Higgins, 1997).

Em um estado de promogao os individuos sdo mais sensiveis aos resultados positivos
(ganhos) (Ewe et al., 2018; Sengupta et al., 2021) possuindo um desejo de avango e crescimento
(Gamache; McNamara; Mannor; Johnson, 2015) e, portanto, podem ser mais propensos a
utilizarem a flexibilidade permitida pelas normas contébeis para alcangar sucesso. Por sua vez,
o foco em prevengdo envolve uma maior sensibilidade para resultados negativos (perdas) e um
desejo de estabilidade, seguranga, cumprimento de deveres e responsabilidades (Gamache et
al.,2015). Individuos focados em prevencao tendem a ser mais avessos ao risco e buscam evitar
erros (Sengupta ef al., 2021). Havendo, portanto, uma menor tendéncia de que estes individuos
utilizem praticas que possam prejudicar a QIC, visto que isto pode trazer consequéncias
negativas para a empresa.

Estudos anteriores descobriram que um foco em prevengao leva os individuos a serem
menos propensos a agirem de forma antiética do que um foco em promogado (Gino; Margolis,
2011). Descobriram ainda que CEOs com foco em prevencao sao menos propensos a realizarem
cortes nos orcamentos de marketing € pesquisa € desenvolvimento, para atender as expectativas
de lucros de curto prazo, em comparacao aos CEOs com foco em promogao, que apresentaram
uma maior tendéncia a este tipo de comportamento (Chung; Low, 2022).

Assim, para individuos com altos tragos sombrios de personalidade (com maior
tendéncia ao engajamento em praticas oportunistas) a ativacao de um foco em prevencao pode
reduzir a atratividade da pratica de GR. Dada a maior preocupagdo com seguranga, deveres,
obrigagoes e evitagdo de riscos presentes em individuos com esse foco (Gino; Margolis, 2011;
Higgins; Pinelli, 2020; Mount; Baer, 2021). Em contraste, a ativagdo de um foco em promocgao
pode intensificar a atratividade de praticas oportunistas, visto que esta orientagdo motivacional
enfatiza avango, conquistas e sensibilidade a resultados positivos (Gino; Margolis, 2011;

Mount; Baer, 2021).
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Nesse sentido, o foco em prevengdo tem o potencial de reduzir a relagdo positiva entre
tracos sombrios de personalidade e o GR, ao passo que o foco em promocao pode amplificar
esta relagdo, aumentando o apelo de praticas voltadas a maximizagao de ganhos.

Diante do exposto, a questdo que norteia a pesquisa ¢: qual o Efeito Moderador da
Orientacdo Regulatoria na relacio entre os Tracos Sombrios de Personalidade e o

Gerenciamento de Resultados Contabeis?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

e Investigar o efeito moderador da orientagdo regulatdria na relagdo entre os tracos

sombrios de personalidade e o gerenciamento de resultados.

1.2.2 Objetivo Especificos

e Verificar se os tragos sombrios de personalidade (altos versus baixos) dos
profissionais contdbeis afetam a propensdo ao envolvimento em praticas de
gerenciamento de resultados;

e Avaliar se a orientacao regulatoria (promogdo versus prevencao) afeta a propensao
ao envolvimento em praticas de gerenciamento de resultados;

e Investigar a moderagdao da orientagdo regulatdria na relagdo entre os tracos de

narcisismo, maquiavelismo e psicopatia e a pratica de gerenciamento de resultados.

1.3 Justificativa

1.3.1 Contribuicao

Esta pesquisa fornece importantes contribuicdes para a literatura de GR. Em primeiro
lugar, complementa estudos anteriores que analisaram os efeitos dos tracos sombrios de
personalidade sobre o GR, o que contribui para consolidar um corpo crescente da literatura que
relaciona os tragos Dark Triad a comportamentos oportunistas.

Em segundo lugar, este estudo amplia a literatura sobre o GR, testando se o foco

regulatério situacional dos profissionais contdbeis afeta sua propensao ao envolvimento em
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praticas de GR para beneficio proprio. Estudos anteriores sobre os efeitos dos executivos na
pratica de GR analisaram tragos de autoconceito, como excesso de confianga (Qiao; Adegbite;
Nguyen, 2025; Oliveira; Soares, 2018) e tragos sombrios de personalidade (D’Souza et al.,
2019; Gais et al., 2024). No entanto, diferente de tragos de autoconceito, mais relacionados a
crengas sobre capacidades individuais de alcangar objetivos, o foco regulatdrio influencia os
processos envolvidos na busca de alcance desses objetivos (Bauman; Impink; Mayberry;
McGill, 2023). De modo que a literatura aponta o foco regulatério como um impulsionador
mais diretamente relacionado ao comportamento, quando comparado a outros tragos de
personalidade, dado seu efeito direto na agao (Biru et al., 2023; Gamache et al., 2015).

Assim, esse estudo fornece uma compreensdo mais ampla da relagdo entre o foco
regulatorio e decisdes organizacionais. A analise das motivacdes psicoldgicas dos profissionais
contabeis contribui para melhorar a compreensdo sobre os fatores que podem induzir (ou
mitigar) a propensao destes profissionais ao envolvimento em comportamentos oportunistas de
curto prazo que tém o potencial de prejudicar o valor da empresa no longo prazo. Até onde se
sabe ndo foram encontrados estudos que tenham analisado a relagdo entre o foco regulatério e
o GR de resultados por accruals nem que verificassem se o efeito dos tragos sombrios sobre o
GR poderia ser moderado pelo foco regulatorio, conferindo originalidade a esta proposta.

As pesquisas desenvolvidas nesse sentido discutiram, de forma tedrica, os possiveis
efeitos que o foco regulatorio poderia exercer sobre julgamentos de profissionais contabeis e
GR (Heinz; Patel; Hellmann, 2013). Examinaram o papel do foco regulatorio dos CEOs sobre
o gerenciamento de marketing miope (corte de orcamentos predefinidos de marketing e P&D
para alcangar metas de curto prazo) (Chung; Low, 2022). Assim como analisaram as diferencas
na criagdo de folga orcamentaria entre receitas e despesas com base no foco regulatorio
induzido pelo tipo de meta (Jackson et al., 2025).

Em terceiro lugar, esta pesquisa avanca em relacdo a estudos anteriores ao explorar o
efeito exercido pela orientacdo motivacional na relacdo entre os tracos sombrios de
personalidade e a propensdao ao GR. Avaliando o papel que o foco em prevencao desempenha
na melhoria da QIC, ao mitigar a propensdo de GR em contadores com tragos sombrios de
personalidade. Portanto, ao propor esta analise a tese atende ao requisito de ineditismo.

A literatura sobre o foco regulatorio tem dado pouca énfase ao efeito moderador dos
tragos psicologicos que caracterizam os individuos (Biru et al., 2023). Nesse sentido, esta
pesquisa contribui expandindo a compreensdo tedrica da Teoria do Foco Regulatério, ao
analisar a interacdo entre o foco regulatério e os tragos sombrios de personalidade. A

compreensdo de outros moderadores no contexto da pesquisa sobre foco regulatorio permite a



25

utilizagdo da teoria de novas formas para analisar o processo decisorio dos individuos (Biru et
al.,2023).

Nesse sentido, esta proposta preenche uma lacuna teorica identificada e avanga em
relagdo aos estudos que exploraram as relagdes entre os tragos Dark Triad e o GR, contribuindo
para expansao da literatura sobre o tema, tanto em relacao ao foco regulatorio quanto em relagdo
ao GR.

Por fim, acredita-se que esta pesquisa responde aos apelos da literatura sobre a
necessidade de analisar o GR por accruals sob a perspectiva da teoria do foco regulatorio
(Chung; Low, 2022; Heinz et al., 2013) e sobre a necessidade de utilizar outras abordagens
metodoldgicas, dentre elas a pesquisa experimental (Martinez, 2013).

Complementarmente, contribui ao analisar os fatores que afetam o julgamento e tomada
de decisdo de profissionais contabeis em relacdo ao GR. Esses profissionais realizam
julgamentos e estimativas que servem como base para os gestores revisarem, ajustarem ou
aprovarem numeros contabeis, o que os expde a pressoes hierarquicas por resultados (Jackson
etal.,2025). Embora ndo recebam beneficios diretos com o GR, os contadores podem enfrentar
solicitagdes de superiores para revisar estimativas a fim de atender metas, o que pode gerar
dilemas éticos e maior sensibilidade a fatores motivacionais e disposicionais, como foco
regulatdrio e tracos sombrios de personalidade (Hartmann; Maas, 2010; West; Fleischman,

2022).

1.3.2 Relevancia

Considerando a importancia de informagdes contabeis de boa qualidade para a tomada
de decisdo dos stakeholders (Moura et al., 2017; Soschinski et al., 2021) torna-se relevante
analisar os fatores motivacionais que podem resultar em um menor GR, visto que essas praticas
podem induzir ao erro os usuarios das demonstracdes financeiras em seu processo de tomada
de decisao.

Desse modo, do ponto de vista pratico, os resultados encontrados nesse estudo podem
fornecer as empresas, aos conselhos de administragdo e 6rgaos reguladores uma compreensao
mais abrangente sobre o comportamento dos profissionais contabeis, focados em promocao ou
prevencao, em relagdo a propensao as praticas de GR, o que ¢ importante, tendo em vista que,
entender a disposicao psicologica dos tomadores de decisao, auxilia na compreensdo sobre

quais estimulos eles atendem e quais ignoram (Biru et al., 2023).
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Portanto, se for constatado que o foco regulatorio em prevengdo leve a uma redugdo na
propensdo ao GR, inclusive para os contadores com altos tragos sombrios, as organizagdes
poderdo implementar medidas para ativar esta orientacdo motivacional, direcionando o
comportamento dos profissionais contabeis para redugdo de praticas oportunistas. Com isso,
proporcionando bases mais confidveis para o processo decisério dos proprietarios, instituigdes
financeiras, investidores e o6rgaos fiscalizadores. Tais medidas podem incluir o enquadramento
ético, cultura organizacional e sistemas de incentivos.

Por exemplo, Gino e Margolis (2011) verificaram que um cédigo de ética com foco em
prevenc¢ao levou a um menor comportamento de trapaga quando comparado a um codigo focado
em promoc¢do. Da mesma forma, Dharmasiri e Phang (2023) descobriram que uma linguagem
mais normativa, presente no ambiente de auditoria, tende a induzir um foco em prevengao e
que esse foco pode ser reforcado por mensagens que promovam a vigilancia para um aumento
no ceticismo, pde forma correlata, Moreira et al. (2023) descobriram que mudangas na
arquitetura de escolhas (nudge injuntivo emitido pelo lider) leva a um menor GR.

Desse modo, buscando ativar um foco em prevengdo, os documentos formais da
organizagao (como o codigo de ética, declaracdes de missdo, entre outros) poderdo ser escritos
enfatizando deveres, cumprimento de normas e violacdes a serem evitadas, em vez de
enfatizarem o avanco em relagdo aos objetivos. Da mesma forma, gerentes e lideres poderdao
apresentar regras e politicas da empresa em termos de resultados negativos a serem evitados,
bem como promover uma cultura organizacional comunicando prioridades que envolvam
seguranga, responsabilidades e cumprimentos de deveres (Gino; Margolis, 2011).

Assim, tendo em vista que mesmo a presenc¢a de controles formais rigidos podem nao
ser suficientes para alinhar comportamentos de individuos dark triad, dado o risco de que estes
possam influenciar ou burlar tais mecanismos (Silva; Cunha, 2020), a orientagdo regulatoria
para a prevencao, que orienta a busca por seguranga, conformidade, responsabilidades, evitagdo
de erros € um comportamento menos permissivo ao risco, surge como um mecanismo
motivacional com forte potencial de restringir a pratica de GR.

Diante do exposto, este estudo propde a seguinte tese: a orientacio regulatoria
modera a relacdo entre os tracos sombrios de personalidade e o gerenciamento de
resultados, reduzindo essa propensao sob foco de prevencio e ampliando-a sob foco de

promocao.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gerenciamento de Resultados

Muitas organizagdes enfrentam uma pressao significativa para atingir diversas metas
relacionadas aos lucros, levando alguns profissionais a recorrerem ao GR para alcanga-las
(Harris et al., 2021). O GR consiste na distor¢do proposital do desempenho econdmico da
empresa, utilizando as op¢des permitidas pelas normas contdbeis, ndo se confundindo com
fraude (Lima; Carvalho; Paulo; Girdo, 2015). Apesar desta estratégia ndo violar as normas ou
padrdes contabeis, pode afetar negativamente a QIC, levando a relatorios financeiros menos
fidedignos (Soschinski; Haussmann; Peyerl; Klann, 2021).

As motivagdes para o GR podem ser analisadas por meio de duas perspectivas, a
oportunistica e a perspectiva da eficiéncia (Sena; Santana Junior; Freitas, 2023). Os autores
explicam que a primeira perspectiva tem sido a mais discutida na literatura contabil desde a
década de 70, e parte da premissa que o GR ¢ uma pratica oportunista de modo que o gestor
busca, principalmente, maximizar sua utilidade. Em contrapartida, sob a otica da eficiéncia,
parte-se da premissa de que os gestores podem fazer uso de sua discricionaridade para tomar
decisdes que melhoram a QIC, aumentando o valor informativo dos resultados (Sena et al.,
2023). Este estudo adota a perspectiva do oportunismo do gestor que pode utilizar sua
discricionaridade para beneficio proprio.

O aumento da flexibilidade das normas contabeis, decorrente da adog¢ao dos Padrdes
Internacionais de Contabilidade (IFRS), somada a falta de orientagdes claras a respeito de sua
implementagdo, sdo fatores importantes para explicar a pratica de GR (Capkun; Collins;
Jeanjean, 2016). Assim, apesar da indiscutivel relevancia que as normas desempenham para a
pratica contabil (Watts; Zimmerman, 1990), as normas contibeis proporcionam diferentes
possibilidades para representar um mesmo evento econdomico (Moreira; Silva; Lopes; Martins,
2022) possibilitando que os gestores selecionem o procedimento que os permita alcangar seus
interesses, prejudicando a QIC.

Assim, o GR ¢ um exemplo de custo de agéncia em que o desalinhamento de interesses
entre o principal (detentor do capital) e o agente (gestor) leva o agente a maximizar seus
interesses econdmicos em detrimento dos interesses do principal (Beaudoin et al., 2015;
Eisenhardt, 1989; Jensen; Meckling, 1976).

Esta pratica tem persistido ao longo de varias décadas (Healy; Wahlen 1999) e continua

acontecendo até hoje (Agoglia et al., 2022). No entanto, 6rgdos reguladores e profissionais tém
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adotado a visdo de que o GR ¢ generalizado e problematico (Harris ef al., 2021), podendo criar
um ambiente ético permissivo, de modo que praticas de GR aparentemente inofensivas para a
empresa, podem levar a formas mais extremas desta pratica, como a fraude (Schrand; Zechman
2012).

Nesse sentido, ocorreram diversos escandalos corporativos envolvendo manipulacio de
informacgdes financeiras, fraudes e corrup¢ao sendo destaque nas manchetes em todo o mundo
no século XXI (Silva, 2019). Como exemplos, podem-se citar o caso da Enron em 2001,
Worldcom e Parmalat em 2002, Shell em 2004, Siemens e Banco Panamericano em 2006,
Madoff e Lehman Brothers em 2008, Grupo X em 2012, Petrobras em 2014 (Silva, 2019),
Americanas em 2023, entre outros.

As praticas de GR sdo normalmente divididas pela literatura em GR por accruals e por
atividades reais. Os accruals (também chamados de acumulagdes) referem-se as contas de
resultado que compdem o célculo do lucro, mas que podem nao acarretar movimenta¢ao no
caixa da empresa (Paulo, 2007). Assim, de maneira geral, os accruals representam a diferenga
entre o lucro liquido e o fluxo de caixa operacional da empresa e, portanto, decorrem de
escolhas contabeis da empresa (Schuster; Klann, 2019).

O GR por accruals ocorre com base no regime de competéncia e/ou por escolha
contabil, podendo ser utilizado com objetivo de aumentar ou reduzir o resultado do periodo
(Soschinski et al., 2021). Por exemplo: os gestores podem adiar o reconhecimento das despesas
quando houver necessidade de aumentar os lucros no periodo atual (Agoglia et al., 2022). Do
mesmo modo, a administracdo pode optar por acelerar o reconhecimento das despesas quando
a empresa € lucrativa criando, com isto, uma espécie de reserva que permitird que a gestao a
libere quando for mais vantajoso (atingindo mais facilmente uma meta de lucro e bonus para o
periodo seguinte, por exemplo) (Agoglia et al., 2022).

Por sua vez, o GR por atividades reais (também chamado de GR por atividades
operacionais) ocorre quando os gestores, optam por modificar determinados niveis de
atividades operacionais, geralmente mensurados por meio de contas contabeis (Soschinski et
al., 2021). Esta forma de GR normalmente envolve empresas sacrificando parte de seus fluxos
de caixa atuais ou futuros para atingir algum objetivo especifico (Hewitt et al., 2020). Por
exemplo: € possivel aumentar as vendas por meio de descontos nos precos, aumento da
producao para diluicao de custos fixos por unidade, reducao de despesas discricionarias como
Pesquisa e Desenvolvimento, treinamento dos funciondrios, entre outros (Roychowdhury 2006;

Soschinski et al., 2021).
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Por estar relacionado a forma com que o negécio ¢ gerido o GR por atividades reais
pode ser realizado ao longo de todo o ciclo operacional da empresa, sendo mais dificil de ser
detectado por meio de auditorias, por sua vez, o GR por accuals ocorre normalmente ao fim do
exercicio com o intuito de alcangar determinado objetivo ndo alcangado ao longo do exercicio,
sendo realizado por meio do contas contabeis e, portanto, mais passiveis de ser descoberto pela
auditoria (Braam; Nandy; Weitzel; Lodh, 2015). Dessa forma, pode-se observar que as decisoes
operacionais se referem a uma forma ex ante de GR, sendo realizado ao longo do ciclo
operacional; ja os accruals referem-se a uma forma ex post de GR, pois sdo conduzidos
principalmente entre o encerramento do exercicio social e a divulgacdo das demonstragdes
contabeis (Martinez, 2013). Para fins desta tese, sera utilizado o GR por accruals.

Os incentivos econdmicos e financeiros que levam aos gestores a se envolverem em
praticas de GR, sejam elas por atividades reais ou acrruals sdo variados. Dentre estes € possivel
citar o GR para que a empresa alcance metas de lucro interno ou previsdes de analistas, cumprir
exigéncias contratuais de dividas, obtencdo de maiores saldrios e bonus atrelados aos planos de
remuneragdo, entre outros (Helikum er al., 2022). Além dos incentivos econdmicos e
financeiros, existem também motivagdes psicossociais que levam os gestores a se envolverem
em estratégias de GR, no entanto, tais motivagdes foram pouco investigadas (Paulo, 2007).

Independente da motivagdo, o GR, para alcancar determinado objetivo, representa uma
intervengao nos nimeros contabeis evidenciados capaz de reduzir a QIC, a medida em que pode
estar sendo fornecidas informagdes inadequadas sobre a organizagdo. Dessa forma, como os
stakeholders confiam nas informacdes reportadas e as utilizam no processo decisorio; a pratica
de GR pode levar os usuarios a terem uma interpretacdo equivocada sobre o real desempenho

da empresa (Martinez, 2013).

2.2 Tracgos Sombrios de Personalidade e Gerenciamento de Resultados

Os tragos de personalidade podem ser entendidos como padrdes de pensamento,
sentimento e comportamento (Borghans et al., 2008), responsaveis pela constituicio da
individualidade dos seres humanos e que afetam o processo decisorio dos individuos (Spain;
Harms; Lebreton, 2014).

As personalidades podem ser conectadas por dois estilos: um com viés egoista e outro
com viés moralista (Paulhus; John, 1998). Para os autores, individuos que possuem
personalidades com tendéncia egoista, ou aversivas socialmente, estdo relacionados a

necessidade de alcangar poder e status. Por outro lado, individuos que possuem personalidades
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com tendéncia moralista estdo relacionados a uma necessidade constante de mostrar que sao
bons cidaddos com carater, buscando aprovagao social, cumprindo normas e sendo dedicados
nas tarefas que recebem.

Nesse sentido, os tragos de personalidade dark triad estao associados ao viés egoista e
sdo considerados socialmente aversivos. Estes sdo formados a partir de trés tragos de
personalidade ndo patologicos de: narcisismo, maquiavelismo e psicopatia (Jones; Paulhus,
2014; Paulhus; William, 2002). Provenientes da psicologia, os tragos da dark triad buscam
identificar aspectos sombrios de um individuo especifico, com intuito de esclarecer padrdes de
seu comportamento e, dessa forma, ajudar a determinar o grau de influéncia que esses tragos
podem exercer sobre decisdes e escolhas dos individuos (Nottar; Schiavo; Vesco; Santos,
2022).

E necessario destacar que esses tragos de personalidade sdo considerados néo
patolédgicos (subclinicos), uma vez que o objetivo da pesquisa ¢ identificar caracteristicas nao
clinicas, baseadas na literatura da psicologia social, sem a inten¢do de realizar diagnosticos
clinicos dos individuos (D’Souza; Jones, 2017). Os problemas clinicos sdo graves e necessitam
de ajuda profissional, enquanto os subclinicos sdo leves e permitem que os individuos vivam
normalmente em sociedade (Jones; Paulhus, 2011).

O primeiro trago da dark triad ¢ o narcisismo, cujas origens conceituais sao
frequentemente associadas ao mito grego de Narciso. Na historia, Narciso era um jovem
cacador tdo fascinado por sua propria beleza que rejeitava o afeto e a admiragdo alheia (Muris
et al., 2017). Esse mito sintetiza as principais caracteristicas atribuidas ao narcisismo na
literatura.

O narcisismo ¢ um trago de personalidade que engloba uma variedade de
comportamentos, com destaque para o desejo de realizagdes (Rauthmann, 2012), senso
exagerado de autoimportancia, fantasias de sucesso ou poder ilimitado, auséncia de empatia,
uma autoimagem grandiosa e distorcida, autopromocao, arrogancia e uma necessidade continua
de receber elogios (Johnson; Kuhn; Apostolou; Hassell, 2013). Individuos com altos tracos de
narcisismo buscam status e reconhecimento (Campbell; Foster, 2007), podendo se envolver em
comportamentos antiéticos para atingir seus objetivos (Capalbo et al., 2018).

Como traco de personalidade, o narcisismo apresenta elementos cognitivos e
motivacionais (Chatterjee; Hambrick, 2007). No aspecto cognitivo, narcisistas acreditam
possuir qualidades superiores as dos outros (Chatterjee; Hambrick, 2007), incluindo excesso de
confianga em suas habilidades e tarefas realizadas (Campbell; Goodie; Foster, 2004). No

aspecto motivacional, os narcisistas ttm uma necessidade constante de reafirmar sua
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superioridade (Chatterjee; Hambrick, 2007), ndo se contentando com elogios pontuais,
buscando continuamente aplausos e admiracdo (Campbell; Foster, 2007). Esses aspectos
cognitivos € motivacionais impulsionam os narcisistas a empreender acoes mais ousadas e
correr maiores riscos para alcangar seus objetivos (Campbell ef al., 2004).

Preocupados com prestigio e beneficios pessoais, individuos narcisistas podem optar
por estratégias que maximizem suas chances de sucesso em alcangar seus objetivos (Capalbo
et al., 2018), mesmo que tenham que manipular os outros dados e resultados da organizagao
(Kontesa; Brahmana; Tong, 2021). Esses individuos sdo sensiveis a possiveis recompensas,
principalmente quando envolvem oportunidades de autopromogao e exibicionismo; o alto risco
relacionado a algumas de suas escolhas ndo os afasta de seus objetivos (Foster; Trimm, 2008).
Dado esse conjunto de caracteristicas, individuos narcisistas que estdo em cargos de gestdo
tendem a se envolver em estratégias de GR (Kontesa et al., 2021).

Pesquisas mostram que o narcisismo dos executivos estd relacionado a praticas
oportunistas como tax avoidance (Aratjo; Goéis; Luca; Lima, 2021), GR por accruals (Capalbo
et al.,2018; Kontesa ef al., 2021), GR por decisdes reais (Silva, 2019; Olsen; Dworkis; Young,
2014) e menor qualidade dos relatdrios financeiros (Ham; Lang; Seybert; Wang, 2017).

O segundo trago dark triad ¢ o maquiavelismo, este teve suas origens nas ideias politicas
de Nicolau Maquiavel em sua obra denominada O Principe, publicada em 1503, e fornece
conselhos para manutencao do poder politico (O'Boyle; Forsyth; Banks; McDaniel, 2012). Com
base em exemplos historicos em vez de ideais filos6ficos, ele propos que até mesmo uma pessoa
moralmente integra deve recorrer intencionalmente a métodos cruéis, amorais € enganosos ao
lidar com individuos sem escripulos (O'Boyle ef al. 2012). Esse construto despertou o interesse
de pesquisadores motivando, Christie e Geis (1970) publicarem uma métrica de personalidade
levando em conta os principios de Maquiavel.

O termo maquiavelismo ¢ utilizado para descrever um traco de personalidade
caracterizado por atitudes manipuladoras, frias, calculistas e baixa preocupacdo com padrdes
convencionais de moralidade (Christie; Geis, 1970). Individuos com altos tragos de
maquiavelismo tendem a basear suas decisdes em seu proprio interesse, podendo fazer uso de
quaisquer estratégias necessdrias (como manipulacdo e engano) para atingir seus objetivos
(Sayal; Singh, 2020).

O magquiavelismo se associa a tendéncia de manipular os outros para conseguir o que
almeja, mesmo que isso afete negativamente os interesses dos outros (Bagozzi ef al., 2013).
Individuos com este trago partem da premissa de que se ndo explorarem os outros para

conseguirem o que querem, eles serdo explorados (Paal; Bereczkei, 2007). Nesse sentido,
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maquiavélicos apresentam trés conjuntos de valores inter-relacionados: crenca na eficcia de
taticas manipuladoras ao lidar com outras pessoas, visdo cinica da natureza humana e uma
perspectiva moral que prioriza a conveniéncia sobre o principio (O'Boyle ef al. 2012). Portanto,
trata-se de individuos estrategistas e taticos, que agem de maneira planejada considerando todos
os custos e beneficios associados a decisdo (Jones, 2013).

Pesquisas mostram que o maquiavelismo esta relacionado a praticas oportunistas como
criacdo de folga orcamentaria (Corréa; Lavarda, 2021; Hartmann; Maas, 2010), maior aceitagao
do GR (D'Souza, 2020; Shafer; Wang, 2011), praticas de GR (Gois et al., 2024; Purwaningsih;
Gunaasih; Harjanti, 2019) e relatorios fraudulentos de desempenho proprio (Murphy, 2012).

Por fim, tem-se o trago sombrio da psicopatia. A psicopatia como um trago de
personalidade teve seu marco inicial em experiéncias clinicas de Cleckley em seu livro The
Mask of Sanity de 1941 (Silva, 2019; Patrick; Fowles; Krueger, 2009) em que psiquiatras
realizaram observagdes sistematicas e caracterizaram pacientes que apresentavam
comportamentos antissociais duradouros, empatia e remorso reduzidos, comportamento ousado
e desinibido (Muris; Merckelbach; Otgaar; Meijer, 2017).

Estas caracteristicas inspiraram o surgimento de escalas clinicas e questionarios
autorrelatos que permitem a identificacao de tracos subclinicos de psicopatia na populacao em
geral (D’Souza, 2016). Assim, apesar da denominacdo psicopatia se relacionar a criminosos,
que recebem essa classificacdo apds serem avaliados clinicamente, estudos evidenciam que a
populacdo em geral apresenta tragos ndo patoldgicos (subclinicos) de psicopatia (Williams;
Paulhus; Hare, 2007).

Nesse sentido, o trago de personalidade de psicopatia ¢ marcado por individuos que
apresentam falta de preocupacdo com os outros € com mecanismos de regulag¢do social (como
leis e normas), impulsividade e auséncia de remorso ou culpa quando seus atos afetam outras
pessoas (O'Boyle et al. 2012). Trago este associado a déficits afetivos e interpessoais, que
incluem a assung¢ao de riscos, busca impulsiva de emogdes e insensibilidade (Jones; Paulhus,
2011; Paulhus, 2014). Individuos com este trago tendem a ser imprudentes, egoistas e possuem
tendéncias a apresentar baixos niveis de ansiedade e estresse, assim como sentem necessidade
de buscarem estimulos (Jauk; Dieterich, 2019).

No ambiente organizacional, individuos com altos niveis de psicopatia gerenciam as
entidades por status, dinheiro e poder, indiferentes ao rumo da organizagao no longo prazo, ou
de seus colegas de trabalho (Boddy, 2006). Além disso, esses individuos sdo carismaticos,

conseguem realizar trabalhos arduos, sdo gerentes de impressdo habilidosos, demonstram
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coragem e firmeza, sdo objetivos, assumem riscos ao tomar decisdes e convivem bem com as
decisdes dificeis (Wexler, 2008).

Sobre o reflexo de individuos com altos niveis de psicopatia nas organizagdes, 0s
estudos sugerem que gestores psicopatas estdo relacionados a uma variedade de
comportamentos inadequados no ambito empresarial, tais como: fraudes contdbeis,
manipulacdo de acdes, aumento do desemprego e prejuizos ambientais devido a falta de
responsabilidade social (Boddy, 2006). Ao analisar o construto Dark triad de maneira conjunta
(incluindo a psicopatia), os estudos mostram que altos niveis deste construto estao relacionados
com o GR (D’Souza et al., 2019; Gois et al., 2024), a fraude (Harrison et al., 2018), a
comportamentos oportunistas (D’Souza; Lima, 2015) e folga or¢amentaria (Nottar et al., 2022).
Do mesmo modo, constataram que o trago de psicopatia esta positivamente relacionado com a
fraude (Gois et al., 2024) e com a forma como os individuos racionalizam seus comportamentos
fraudulentos (Harrison et al., 2018).

Além disso, a literatura aponta que a personalidade sombria pode ser benéfica para a
organizacdo quando o nivel destes tragcos presentes nos individuos ¢ moderado ou baixo;
estando associados a caracteristicas como carisma, tatica, criatividade, pensamento estratégico,
lideranga e planejamento, beneficiando as atividades organizacionais (D’Souza et al., 2019;
Johnson et al., 2013; Silva, 2019; Spain et al., 2014). No entanto, conforme exposto neste
topico, niveis elevados podem resultar em aspectos negativos devido a caracteristicas como
autopromocao, oportunismo, insensibilidade e acdes desonestas se sobressairem.

Por fim, destaca-se que apesar de distintos, os tracos sombrios compartilham de algumas
caracteristicas convergentes, tais como: a insensibilidade, auséncia de afabilidade, tendéncias
de comportamento para autopromocdo, frieza emocional (Jones; Paulhus, 2014; Paulhus;
Williams, 2002), desonestidade e manipulacdo (D’Souza et al., 2019). Diante do exposto

formulou-se a primeira hipotese a ser testada:

H1: A propensdo ao gerenciamento de resultados € maior quando as decisdes sdo tomadas por
profissionais com niveis elevados de tragos sombrios de personalidade em comparacdo com
niveis mais baixos.

2.3 Teoria do Foco Regulatoério

A Teoria do Foco Regulatério, desenvolvida por Higgins (1997; 1998), ¢ considerada

uma vertente da teoria da autorregulacao (Michele Kacmar.; Tucker, 2016) que se concentra na
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questdo ampla de como os individuos tentam alcancar seus objetivos (Liang et al., 2024). Seu
surgimento se deu a partir de um esforgo para superar algumas limitagdes do principio hedonico
classico de que as pessoas sao motivadas a maximizar o prazer ¢ minimizar a dor (Higgins,
1997). Tendo em vista que esse principio ndo se mostrava suficiente para entender a
complexidade da motivacdo humana e das estratégias utilizadas pelos individuos nos processos
de aproximacao e evitacao (Higgins; Pinelli, 2020).

Nesse sentido, Higgins (1997) argumentou que as teorias motivacionais baseadas no
hedonismo eram limitadas, tendo em vista que apenas descreviam o fato de que as pessoas
buscam o prazer e evitam a dor, sem explicar de que modo ou por quais razdes isso acontece.
A partir dessa observacdo, a teoria propés um modelo mais abrangente para compreender a
motivacdo humana e as diferentes estratégias utilizadas nas dindmicas de aproximagdo e
evitagdo (Higgins; Cornwell, 2016).

A Teoria do Foco Regulatdrio identifica dois sistemas independentes de autorregulagio,
por meio dos quais as pessoas procuram alcangar seus objetivos utilizando estratégias
diferentes. Estes sistemas sdo descritos como um enfoque na promog¢ao ou na preven¢ao (Liang
et al., 2024). Esses mecanismos de autorregulagdo afetam a motivagdo dos individuos em sua
busca por objetivos, bem como as estratégias que eles adotam para alcangé-los (Liang ef al.,
2024).

A autorregulagdo, de um foco em promocao, regula as necessidades de crescimento
impulsionando os individuos na busca de seus objetivos por meio de avangos e realizagdes
(Chung; Low, 2022; Crowe; Higgins, 1997). Por sua vez, a autorregulacdo de um foco em
prevengdo regula as necessidades de seguranca e a busca por cumprimento de deveres e
obrigacdes por meio de comportamentos seguros e vigilantes (Chung; Low, 2022; Crowe;
Higgins, 1997).

Assim, observa-se que os focos de promocdo e de prevengdo geram diferengas nas
preferéncias, nos resultados e nos comportamentos relacionados a busca dos objetivos, por mais
que o objetivo final seja o mesmo (Mount; Baer, 2021). Em outras palavras, duas pessoas que
querem alcangar um mesmo objetivo, irdo pensar, sentir e agir de formas diferentes, conforme
interpretem esse objetivo por meio de uma lente de promog¢do ou de prevencdo (Weber;
Bauman, 2019).

Johnson et al. (2015) afirmam pessoas normalmente se esforgam na busca de objetivos
semelhantes, mas adotam comportamentos distintos para alcancar esses objetivos. Para
exemplificar esta afirmagao, os autores fornecem exemplos de declaracdes de dois empresarios

de grande sucesso: Tom Preston-Werner, cofundador do Github, e Warren Buffet, presidente e
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CEO da Berkshire Hathaway. O primeiro, fez a seguinte declaragdo (traducao nossa): “Quando
eu estiver velho e morrendo, pretendo olhar para tras e dizer uau, isso foi uma aventura, nao
uau, eu com certeza me senti seguro”. Ja o segundo afirmou que (tradugdo nossa): “Nao procuro
pular barras de 2,10 metros: procuro barras de 30 centimetros que eu possa passar’.

As declaracdes apresentadas refletem duas perspectivas distintas sobre as estratégias
utilizadas para buscar o alcance dos objetivos. Na primeira, prefere-se o risco em detrimento da
seguranca, enquanto na segunda, a seguranca ¢ priorizada em detrimento do risco durante a
busca pelos objetivos. Acredita-se que ambos os individuos possuem objetivos semelhantes em
relacdo ao sucesso financeiro. No entanto, as estratégias e taticas que regulam as agdes em
dire¢do a esses objetivos divergem (Johnson ef al., 2015).

O foco na promogao e o foco na prevengdo sao sistemas de autorregulagdo vivenciados
por todos os individuos, em diferentes momentos de sua vida (Higgins; Pinelli, 2020). A
depender das circunstancias, ¢ possivel abordar as situagdes com um foco na promogido ou
preven¢ao. Todavia, muitos individuos possuem um foco predominantemente cronico, que foi
sendo construido de maneira natural ao longo da sua vida (Higgins, 1997). Portanto, o foco
regulatorio de um individuo em determinado momento, pode ser decorrente de uma orientagao
cronica (como uma variavel de personalidade) ou devido a circunstancias especificas (variavel
situacional) ou ambos; importando apenas o estado do foco regulatério atual do individuo
quando ele toma decisdes ou resolve problemas (Higgins; Pinelli, 2020).

Os individuos com foco em promocao sdo movidos pelas necessidades de crescimento
e desenvolvimento na busca de seu “eu ideal” (Higgins, 1997). Uma orientagdo focada na
promocgao tende a se concentrar em esperancas, desejos € aspiragdes pessoais ao regular o
comportamento, promovendo uma motivagdo voltada para realizagdes e sensivel a resultados
associados a ganhos (positivos e desejados), ou a auséncia de ganhos (percebidos como
negativos e indesejados) (Johnson et al., 2015), o que os leva a ignorar perdas potenciais e
realizar comportamentos e agdes que os permitam se aproximar de um estado final de ganho
desejado (Mount; Baer, 2021), apresentando, portanto, maior propensao a assumir riscos
(Gamache et al., 2015; Sengupta et al., 2021).

Além disso, individuos com foco em promocdo tendem a buscar ativamente seus
objetivos, experimentando varios comportamentos para ver o que funciona (Johnson et al.,
2015). Destaca-se, ainda, que, no foco de promocao, os individuos experimentam prazer ao
alcangar um resultado positivo (ganho) e desconforto ou frustacdo quando ndo conseguem obter

tal resultado (um nao ganho) (Mount; Baer, 2021).
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Em contraste, os individuos com foco em prevencgdo sdo movidos por necessidades de
protecdo, seguranga e cumprimento de responsabilidades que enfatiza o “eu deveria” (Higgins,
1997, 1998). Dessa forma, o foco em prevencdo estd relacionado a uma motivagdo por
responsabilidades e prevencao de erros, assim como maior sensibilidade a resultados associados
a uma nao perda (positiva e desejada) ou perda (negativa e indesejada) (Mount; Baer, 2021).

Assim, o foco em prevencao leva os individuos a buscarem minimizar a perspectiva de
perda e maximizar perspectivas de nao perda (Crowe; Higgins, 1997), havendo uma tendéncia
menos permissiva a assung¢ao de riscos (Gamache et al., 2015; Sengupta ef al.,2021), bem como
uma maior precaugdo para que nao sejam cometidos erros em busca de atingir seus objetivos
(Johnson et al., 2015). Além disso, individuos com foco em prevengao sentem prazer quando
conseguem evitar consequéncias negativas (ndo perdas) e experimentam desconforto ou tensao
na presenca de consequéncias negativas, resultando em um estado emocional de tranquilidade
e agitagdo, respectivamente (Brockner; Higgins, 2001; Mount; Baer, 2021).

Dessa forma, individuos focados em promogdo ou prevengdo terdo percepgoes
diferentes a respeito de estados finais positivos e negativos. O dominio dos ganhos e perdas tém
sido historicamente entendido em termos de 0, sendo um ponto de referéncia neutro, em que €
assumido que abaixo de 0 ha perda e acima de 0 ha ganhos. Sob a perspectiva do foco
regulatorio esse ndo € o caso (Higgins, 1997; Higgins; Pinelli, 2020). Para os individuos focados
em promocao, o status quo (ou seja, 0) ¢ um estado final indesejavel (ou seja, 0 € um nao ganho)
a ser evitado, e o avango (+1) ¢ um estado final desejavel (ou seja, um ganho) a ser buscado.
Por outro lado, para individuos focados em prevencao o status quo (0) € visto como um estado
final desejavel (ou seja, 0 ¢ uma nao perda) a ser buscado, e cair abaixo do status quo (ou seja,
-1) ¢ um estado final indesejavel (uma perda) a ser evitado (Higgins; Cornwell, 2016).

Portanto, sob os preceitos da teoria do foco regulatdrio, no processo decisorio, o 0 ndo
¢ o Unico ponto de referéncia, tendo em vista que o status quo (0) terd um valor diferente
dependendo do foco do individuo, para promocgao, o status quo € negativo; para a prevencao, o
status quo € positivo (Higgins; Pinelli, 2020; Higgins; Cornwell, 2016).

O foco regulatorio opera de forma independente em trés niveis de autorregulacdo:
sistema, estratégico e tatico (Scholer; Higgins, 2008). O nivel de sistema est4 relacionado aos
objetivos individuais abrangentes e preferéncias do estado final (Higgins, 1997), por exemplo,
estado final desejado de crescimento versus seguranca.O nivel estratégico esta relacionado aos
meios ou formas de buscar um objetivo ou estado final desejado (Higgins, 2000; 2005).

Por fim, o nivel tatico estd relacionado as taticas usadas pelos individuos em uma

situagdo particular durante a busca de metas (Scholer; Higgins, 2008). Dessa forma,



37

dependendo do contexto, ¢ possivel que individuos com foco em prevencdo assumam
taticamente um maior nivel de risco, mesmo possuindo preferéncias alinhadas ao foco em
prevencao. O mesmo comportamento pode ser observado para individuos focados em promog¢ao
agindo taticamente de maneira mais conservadora (Johnson et al., 2015).

Quando individuos com foco em preveng¢ao estdo diante de uma situagdo de perda, eles
querem voltar ao seu status quo satisfatorio anterior (restaurar a seguranga). Quando hd uma
escolha entre opgdes seguras e arriscadas, escolherdo a opcao arriscada, apenas se esta for a
unica forma de retornar ao status quo satisfatorio (Johnson ef al., 2015).

Em contrapartida, individuos com foco em promog¢do no dominio de ganhos nao
apresentaram aversao ao risco (Zou; Scholer; Higgins, 2014). A escolha entre a op¢ao mais ou
menos arriscada depende da crenga em relagdo ao progresso no dominio dos ganhos. Se
acreditam que houve progresso, tendem a ser avessos ao risco, se acreditam que ainda nao
fizeram progressos, tendem a ser propensos ao risco (Higgins; Pinelli, 2020).

Além disso, a teoria enfatiza os meios estratégicos utilizados para buscar esses dois
estados finais desejados. Dessa forma, em uma situacdo de status quo, individuos focados em
promogcao utilizardo estratégias mais agressivas (também chamadas de ansiosas) em busca do
avango em relacao ao status quo (+1), em contrapartida, individuos focados em prevengao
utilizardo estratégias vigilantes buscando, com isto, manter-se no status quo e evitar ficar abaixo
deste resultado (-1) (Higgins, 1997).

Portanto, observa-se que a teoria do foco regulatorio integra os estados finais que
formam a base da motiva¢do hedonista (aproximar o prazer e evitar a dor) e os expande ao
desenvolver dois sistemas motivacionais distintos € independentes de busca de objetivos que
apresentam comportamentos e preferéncias estratégicas diferentes em relagdo ao status quo "0"
(Higgins; Cornwell, 2016). Desse modo, a teoria do foco regulatério mostra que os individuos
ndo apenas reagem ao prazer/dor (como o modelo classico previa), mas seguem estratégias
motivacionais distintas (promog¢do ou prevengdo) para alcangar ou evitar resultados. Portanto,
os focos em promogao e prevengdo, envolvem tanto a aproximacao de estados finais desejados
(ganhos e ndo-perdas) quanto a evitacdo de estados finais indesejados (ndo-ganhos e perdas),
mas com estratégias diferentes (Higgins; Pinelli, 2020).

Essa expansdo trazida pela teoria do foco regulatorio rapidamente levou a varios
avangos nos estudos sobre tomada de decisdo que apoiaram os pressupostos teoricos e
permitiram que fossem aplicados a diferentes perspectivas (Higgins, Cornwell, 2016).

Um desdobramento importante foi a teoria do ajuste regulatério (Higgins, 2000, 2005),

que amplia a teoria do foco regulatdrio e postula que a motivagdo em relagao ao objetivo final
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¢ intensificada quando hd um alinhamento entre a orientagdo regulatoria do individuo
(promogao ou prevengdo) e os meios estratégicos adotados para buscar o objetivo (Biru ef al.,
2023; Dharmasiri; Phang, 2023; Jackson; Salzsieder; Schaefer, 2025), promovendo uma
experiéncia de ajuste regulatorio (Hong, 2022).

Tais estratégias podem ser definidas como vigilantes e ansiosas (agressivas) (Higgins;
Pinelli, 2020). Estratégias vigilantes buscam minimizar resultados negativos (como evitar
oportunidades que possam levar ao fracasso na busca do objetivo), e sdo adequadas para um
foco em prevencdo que valoriza a seguranca (Higgins 2006; Hong, 2022). Em contraste,
estratégias ansiosas buscam maximizar resultados positivos (como aproveitar oportunidades
que possam aumentar as chances de sucesso na busca do objetivo), e sdo adequadas para um
foco de promocao que valoriza o crescimento (Higgins 2006; Hong, 2022).

A teoria pontua ainda que o ajuste regulatdrio fortalece o engajamento na tarefa que esté
sendo realizada, intensificando a experiéncia (seja ela positiva ou negativa) (Higgins, 2000,
2005). Do mesmo modo, quando ocorre o ajuste, os individuos tém a sensagao de estarem certos
sobre o que estdo fazendo e fazerem julgamentos intuitivos com base no sentimento, o que
aumenta sua motivacao e o esforgo na busca de alcangar seus objetivos (Avnet, Laufer; Higgins,
2013; Cesario et al. 2004; Higgins 2000; Hong, 2022; Mendoza; Win, 2022).

Contudo, se os meios forem inconsistentes com a orientacao regulatéria do individuo
(ou interromperem seu foco), ocorre um desajuste fazendo com que a motivagao para perseguir
0 objetivo seja reduzida (Higgins 2006; Jackson ef al., 2025), tendo em vista que desajuste faz
com que os individuos “se sintam errados” em relacdo ao que estdo fazendo (Avnet et al. 2013;
Cesario et al. 2004).

Por fim, vale ressaltar que os efeitos do ajuste e o ndo ajuste entre o foco regulatorio e
as estratégias para alcancar os objetivos (vigilantes para o foco em prevengado e ansiosas para o
foco em promog¢ao) tém sido encontrados tanto para o foco regulatorio cronico quanto para o

foco regulatorio situacional (Higgins; Pinelli, 2020).

2.4 Foco regulatorio e Gerenciamento de Resultados

A teoria do foco regulatério (Higgins et al., 1997) discorre sobre a forma como os
individuos buscam seus objetivos, mantendo seus valores e crencas (também chamados de
orientacdo auto-regulatoria/motivacional). Dessa forma, a teoria identifica duas orientagdes
regulatodrias, o foco na promogao e foco na prevencao que os individuos apresentam em seus

esforcos para alcance dos objetivos desejados, de modo que essas orientagdes podem ser
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desencadeadas de maneira natural (foco regulatério cronico) ao longo da vida; ou de forma
situacional (induzida por meio de estimulos) (Higgins ef al. 2001).

Nesse sentido, tais orientagdes motivacionais podem afetar o processo decisorio de
maneira distinta. Sendo constatado que o Chief Executive Officers (CEO) focado na prevencao
se envolve em decisdes mais (menos) arriscadas em condi¢des de desempenho acima (abaixo)
das aspiragdes, e que CEOs focados em promocao se envolvem em decisdes mais (menos)
arriscadas em condi¢des de desempenho abaixo (acima) das aspiragdes (Mount; Baer, 2021).

Em um contexto de decisdes sobre Responsabilidade Social Corporativa (RSC), Liang
et al. (2024) constataram que os CEOs focados em prevencao (promogao) se envolvem em mais
(menos) em praticas de RSC. Descobriram ainda que CEOs focados na prevengdo buscam a
RSC quando o desempenho financeiro fica abaixo das aspiragdes, mas perdem a motivacao
quando o desempenho excede. Ao passo que, CEOs com foco em promocao sdo mais motivados
a se engajarem em praticas de RSC quando o desempenho financeiro esta acima das aspiragdes.

A pesquisa de Chung e Low (2022) descobriu que CEOs focados na prevengdo sio
menos propensos a realizarem agdes de curto prazo para atender as expectativas de lucros (como
cortes nos orcamentos predefinidos de marketing e P&D) e que resultam em perda de valor no
longo prazo, ao passo que CEOs focados em promog¢do sdo mais propensos a se envolverem
em uma gestdo de marketing miope para se beneficiarem do aumento temporario do prego das
acoes, decorrentes do atendimento ou superagdo das expectativas de ganhos. Gino e Margolis
(2011) verificaram que o foco regulatdrio afeta a probabilidade de os individuos cruzarem
fronteiras éticas. Especificamente, constataram que um foco de preveng¢ao leva os individuos a
serem menos propensos a agirem de forma antiética do que um enfoque de promogao.

Nesse sentido, considerando que o sucesso € o fracasso sdo percebidos de forma
diferente pelos individuos com foco na promocao (ganho versus ndo ganho) e na prevengao
(ndo perda versus perda) (Higgins, 1997), em um contexto relacionado ao julgamento do
profissional contabil sobre o GR, ¢ possivel que individuos focados em promog¢ao possam
considerar optar por praticas contabeis agressivas que aumentem o lucro como uma forma de
obter sucesso (Heinz et al., 2013), visto que sob as premissas da teoria do foco regulatorio,
individuos focados na promogao percebem o sucesso como a presencga de resultados positivos.

Em contraste, individuos com foco em prevenc¢ao sao menos propensos a se envolverem
em agoes de curto prazo, que podem resultar em perda de valor no longo prazo (Chung; Low,
2022). Sobre isso, Chen et al. (2023) descobriram que fornecer opgdes de acdes a CEOs com
forte foco em prevengd@o como incentivo para tomada de risco ndo tem efeito algum, tendo em

vista que a busca desses individuos em evitar perdas os afasta decisdes que aumentem a
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incerteza. Em outras palavras, os CEOs com forte foco em prevencdo se concentrardo nas
perdas negativas (abaixo do status quo) ao decidirem se devem se envolver em agdes arriscadas,
fazendo com que esse tipo de incentivo ndo tenha efeito (Chen et al., 2023).

Assim, tendo em vista que o GR pode ser considerado uma préatica arriscada que pode
levar a consequéncias negativas tanto para o profissional que o pratica quanto para a
organizagdo (Jackson; Rasso; Zimbelman, 2025), ¢ esperado que individuos com foco em
prevencao apresentem menor propensao a se envolverem neste tipo de pratica em comparagao
a individuos focados em promogdo. Diante da discussdo apresentada, formulou-se a segunda

hipotese a ser testada:

H2: A propensdo ao gerenciamento de resultados ¢ menor quando as decisdes sdo tomadas por

profissionais com foco em prevengao, em comparacao ao foco em promogao.

2.5 Foco em Prevencao, Tracos Sombrios de Personalidade e Gerenciamento de

Resultados

Individuos Dark Triad sao frequentemente associados a tendéncias de comportamento
oportunista, de autopromocdo, egoismo, falta de empatia, manipulacio, GR e decisdes
antiéticas para beneficio proprio (D’Souza; Lima, 2015; Gois et al., 2024; Nottar et al., 2022;
Silva; Cunha; D’Souza, 2020). Embora os mecanismos tradicionais de governancga corporativa,
como controles coercitivos ou monitoramento, possam ter sua eficiéncia reduzida na mitigagao
de comportamentos oportunistas de executivos com altos tracos de psicopatia, maquiavelismo
(Silva; Cunha, 2020) e narcisismo (Taleatu et al., 2020), mecanismos informais, como a
reputagdo corporativa, se mostraram eficazes em reduzir o GR e a fraude, em executivos Dark
Triad (Gois et al., 2024).

Nesse sentido, a orientagdo motivacional de prevencao tem o potencial de fornecer uma
abordagem Uutil para minimizar a propensdo de individuos com altos tracos sombrios a
praticarem GR. Isso ocorre, tendo em vista que individuos com um foco em prevengio sio
motivados por necessidades de seguranca e prote¢ao (Higgins, 1997, 1998). Sdo conservadores
e possuem uma abordagem menos permissiva a tomada de riscos (Johnson et al., 2015), se
preocupando com questdes que refletem seus deveres e obrigacdes (Mount; Baer, 2021).

Dessa forma, considerando que o GR ¢ uma ag¢ao arriscada, que pode ter consequéncias
negativas como perda de credibilidade, de emprego e até mesmo envolver puni¢des legais

(Brown, 2014), ao induzir um foco em prevencao, o individuo tende a se tornar mais cauteloso
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€ a apresentar uma menor propensao ao comportamento antiético (Gino; Margolis, 2011), pois
se preocupa em evitar riscos que causem perdas e puni¢des (Gamache et al., 2015; Johnson et
al.,2015). Sobre isso, Chen et al. (2023) descobriram que o comportamento de aversao ao risco
em CEOs com forte foco em prevencao permanece mesmo diante de incentivos para que eles
se engajem em ac¢des mais arriscadas, demonstrando que a busca por seguranca e evitacao de
perdas fazem com que se evitem incertezas.

Em contraste, individuos orientados para promocao sdo guiados por necessidades de
realizacdo, progresso e busca por resultados positivos, o que os torna mais sensiveis a ganhos e
oportunidades percebidas (Higgins, 1997; Gamache et al., 2015). Essa orientacdo tende a
aumentar a tolerancia ao risco e a flexibilidade moral quando tais comportamentos sio
percebidos como meios para alcangar objetivos desejados. Dessa forma, em individuos com
altos tracos sombrios, a ativagdo de um foco em promocgao pode tornar a pratica de GR ainda
mais atraente, pois oferece um caminho rapido para maximizar ganhos ou demonstrar
desempenho.

Em um contexto de decisdes sobre internacionaliza¢do da empresa Biru et al. (2023)
descobriram que o narcisismo do CEO amplificou a rela¢do negativa entre o foco na prevengao
do CEO e a extensdo da internacionalizacdo. Esse resultado demonstra a for¢a exercida pelo
foco regulatdrio sobre o processo decisorio, ratificando os argumentos dos autores de que a
motivagdo psicologica dos CEOs pode exercer uma influéncia mais forte e direta em seu
comportamento que outros tracos de personalidade (Biru et al., 2023).

Portanto, ¢ esperado um efeito de interagdo entre o Dark Triad e o foco regulatorio sobre
o GR. Por um lado, embora os altos tracos sombrios de personalidade geralmente aumentem a
propensao a adogao de praticas de GR para beneficio proprio, espera-se que a ativagdo de um
foco em prevengdo possa reduzir este comportamento, dada a maior aversdo ao risco,
preocupacao com responsabilidades, seguranga e protegao, presentes em individuos orientados
para a prevenc¢do (Higgins, 1997; Johnson et al., 2015; Mount; Baer, 2021; Sengupta et al.,
2021). Por outro lado, a ativagdo de um foco em promog¢dao pode reforcar os impulsos
oportunistas associados aos tragos sombrios, aumentando a atratividade do GR como
mecanismo para demonstrar desempenho e/ou alcangar metas. De maneira formal, ¢

apresentada a terceira hipotese a ser testada:

H3: O foco regulatorio modera a relagdo entre tragos sombrios e gerenciamento de resultados,

reduzindo essa relagdo sob foco de prevencao e aumentando-a sob foco de promogao.
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3. METODOLOGIA

3.1 Design do Experimento

Para alcancar os objetivos pretendidos neste estudo foi empregada uma metodologia
experimental. Este ¢ um método de pesquisa quantitativo indicado quando se busca analisar
relacdes de dependéncia entre causas (varidveis independentes) e efeitos (varidveis
dependentes) (Trochim; Donnelly, 2015), sendo, portanto, uma abordagem adequada para esta
pesquisa.

Dentre as caracteristicas essenciais que este tipo de abordagem deve apresentar,
destacam-se a necessidade de que: 1) a0 menos uma variavel explicativa (independente) seja
manipulada, para que se possa analisar seu efeito sobre o comportamento dos participantes; ii)
os participantes sejam alocados (aleatoriamente) as condi¢des experimentais de modo que os
diferentes grupos experimentais sejam comparaveis no maior nimero possivel de caracteristicas
(como idade, género, educacao, etc.) para que a mudanca de comportamento possa ser atribuida
a manipulagdo da varidvel independente (pois outras caracteristicas foram
isoladas/controladas); e iii) varidveis estranhas (também chamadas de variaveis de confusdo),
que podem impactar o comportamento dos participantes, sejam controladas, garantindo,
portanto, a validade interna do experimento (Aguiar, 2017; Leary, 2012).

Essas caracteristicas sdo fundamentais para que se alcance uma das grandes vantagens
dos estudos experimentais que € estudar relacdes de causa e efeito. Assim, ao isolar e controlar
efeitos das varidveis de confusdo que poderiam afetar e, consequentemente, enviesar os
resultados, € possivel atribuir que a causa do comportamento (varidvel dependente) especifico
¢ decorrente da manipulagdo experimental (varidvel independente) (Shadish; Cook; Campbell,
2002).

Dessa forma, foi conduzido um estudo experimental do tipo entre sujeitos (between-
subject), sendo realizada atribui¢do aleatdria dos participantes as condi¢des experimentais
(Aguiar, 2017). Portanto, trata-se de um desenho fatorial 2x2, no qual o foco regulatério foi
manipulado em dois niveis (promog¢ao versus prevengao) e os tragos sombrios de personalidade

foram medidos e divididos em dois grupos (alto versus baixo).

3.2 Tarefa Experimental
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A tarefa (Apéndice D) utilizada para mensurar o GR foi adaptada do estudo de Brown
(2014), tarefa esta utilizada em diferentes estudos sobre GR (Gouldman; Victoravich, 2020;
Helikum et al., 2022; Septiari et al., 2023). Os participantes foram solicitados a assumirem o
papel de gerente de divisdo de uma empresa de bens de consumo. Eles recebem a informagao
de que sua divisdo excedeu ligeiramente uma meta de lucros estabelecida pela alta
administracdo, mas ainda ndo determinaram uma estimativa de garantia para um novo produto.
Em seguida, uma tabela com estimativas de despesas de garantia ¢ fornecida. O histérico do
caso informa aos participantes que o lucro operacional de sua divisdo seria diretamente reduzido
pelo valor da despesa de garantia. Além disso, eles recebem a informagdo de que a empresa
geralmente determina uma despesa incerta multiplicando cada estimativa pela sua
probabilidade e registrando a soma dos valores possiveis. Isso lhes d4 a oportunidade de atingir
a meta de lucro da divisdo (e, consequentemente, obter um bonus salarial), registrando uma
despesa menor do que o valor mais adequado (o procedimento que a empresa normalmente
adota), engajando-se assim no GR.

Assim, a estruturacdo da tarefa ¢ intencionalmente realizada da maneira mais simples
possivel buscando permitir que todos os participantes calculem a melhor estimativa das
despesas com garantia. Além disso, ¢ mencionado explicitamente no material o valor da despesa
com garantia mais adequada, assim como o valor que permitiria ao gerente alcangar a meta de
lucro. Excluindo a possibilidade de que os participantes escolham um determinado nivel de
despesa em decorréncia de ma interpretagdo ou erros de calculo (Helikum et al., 2022). Nesse
cenario, os participantes devem indicar o valor a ser registrado como provisao de despesas com
garantia, capturando um frade off entre o alcance da meta da organizacao e, consequentemente,
obtengdo de beneficios financeiros, e a evidenciacao de informagdes mais fidedignas em relagao
desempenho econdmico-financeiro da organizagao.

Por fim, destaca-se que foi realizado um pré-teste com 23 estudantes (ndo incluidos na
amostra final) de pos-graduacao stricto sensu (a nivel de mestrado e doutorado) em Ciéncias
Contadbeis da regido Nordeste do Brasil. O pré-teste permitiu refinamentos na redacdo do

instrumento de pesquisa, bem como possibilitou a retirada de questdes redundantes.

3.3 Medicao e Manipulaciao das Variaveis

3.3.1 Tracos Sombrios de Personalidade
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Os tragos sombrios de personalidade foram mensurados em uma questdo pré-
experimental utilizando o Short Dark Triad (Jones; Paulhus, 2014) traduzido e validado no
Brasil por D’Souza (2016), perguntando aos participantes seu nivel de concordancia com 9 itens
para cada traco, em uma escala tipo Likert de cinco pontos: 1 (discordo totalmente) a 5
(concordo totalmente). Em seguida, cada trago de personalidade sombria (narcisismo,
maquiavelismo e psicopatia) foi medido pela média das respostas dos participantes. Esta
abordagem de utilizar a média ¢ comum em estudos da area da Psicologia (Jones; Paulhus,
2014; Paulhus; Williams, 2002) e contabil (Aratjo ef al., 2025; D’Souza et al., 2019; Johnson
et al.,2013). Destaca-se que as respostas as assertivas 12, 15, 17, 20 e 25 do questionario Short
Dark Triad foram revertidas: resposta 1 para 5; resposta 2 para 4 ¢ a resposta 3, manteve-se
sem reversao.

Pesquisas sobre Dark Triad, demonstram que apesar de distintos, esses tragos
compartilham certas caracteristicas correlacionadas, tais como, a insensibilidade, auséncia de
afabilidade, tendéncias de comportamento para autopromocao, frieza emocional, impulsividade
e manipulacao (D’Souza et al., 2019; Jones; Paulhus, 2014; Paulhus; Williams, 2002). Dessa
forma, com o objetivo de criar uma métrica ampla (denominada Dark triad) que reunisse as
principais caracteristicas dos tracos de personalidade sombria, realizou-se uma analise de
componentes principais a partir dos valores médios dos tragos para cada individuo. O
componente criado explicou 51% da variagdo total. Procedimento semelhante foi adotado em
estudos anteriores que também criaram uma medida abrangente dos tragos sombrios (Aratjo et
al., 2025; Gois et al., 2024).

Por fim, para se estabelecer os niveis dos tragos de personalidade, utilizou-se a mediana
para dividir o indicador em dois grupos, nivel alto se acima de mediana e nivel baixo, caso
contrario. Procedimento semelhante foi utilizado no estudo de Aguiar e Suave (2021) para

segregar os niveis de maquiavelismo dos gerentes de centro de lucros.

3.3.2 Foco regulatorio

As manipulagdes do foco regulatorio situacional aconteceram em dois niveis: foco em
promocao e foco em prevengdo, em que os profissionais foram distribuidos de maneira aleatéria
para um dos grupos experimentais (promoc¢ao ou prevengdao). As manipulagdes foram
elaboradas com base nas questdes experimentais adaptadas dos estudos de Hong (2022) e
Dharmasiri e Phang (2023), nos quais os participantes foram solicitados a listarem, em uma

questao aberta, trés esperancas e/ou aspiragdes para o foco em promogao e trés deveres e/ou
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obrigagdes para o foco em preven¢do. Estudos anteriores constataram que pensar sobre
esperancgas e aspiragdes (ou deveres e obrigacdes) pode estimular as pessoas a adotarem um
foco de promogao (prevengdo) em tarefas posteriores ao estimulo (Vaughn et al., 2006).

No entanto, diante da possibilidade de que o publico-alvo deste estudo nao respondesse
e/ou ndo se sentisse confortavel em responder a uma questao discursiva. Elaborou-se, com base
no diciondrio validado por Gamache et al. (2015), cinco (5) afirmacdes que refletiam
esperangas e/ou aspiragdes, e cinco (5) afirmagdes que refletiam deveres e/ou obrigagoes,
relacionadas ao cenario do estudo, para manipular o foco em promogao e prevengao,
respectivamente. Essa estratégia ¢ consistente com pesquisas anteriores (Ewe et al., 2018;
Sengupta et al., 2021) que constataram que mensagens relacionadas a promog¢ao ou a prevengao
sdo capazes de induzir o respectivo foco em tarefas subsequentes.

Os contadores na condi¢do de foco em promogao foram solicitados a selecionar trés (das
cinco apresentadas a eles) esperangas e/ou aspiracdes (expectativas, desejos, etc.) que
idealmente gostariam de alcangar para a situacao hipotética apresentada na tarefa. Exemplos de
esperangas e¢/ou aspiragoes incluem: “alcangar ou superar a meta de lucro de R$ 4.000.000,00,
garantindo que a divisdo continue a crescer e obtenha reconhecimento pela alta administragdo”;
“alcancar realizagdes na carreira dentro da empresa, tais como reconhecimento pelo bom
desempenho e oportunidades para futuras promogoes”.

Adicionalmente, foi inserido um espago para que os participantes pudessem elencar
outras esperangas e/ou motivagdes, caso julgassem necessario. Além disso, buscando instigar
ainda mais os participantes a pensarem sobre esperangas e aspiragdes que gostariam de alcangar
para a tarefa realizada e, consequentemente, ativar um foco de promogao na tarefa subsequente
ao estimulo (Vaughn et al., 2006), solicitou-se que os participantes indicassem, das trés opcoes
selecionadas, qual eles julgavam como a mais importante.

Procedimento semelhante foi adotado para a condi¢do de foco em prevengao, na qual os
contadores foram solicitados a selecionar trés (dos cinco apresentados a eles) deveres e/ou
obrigacdes que deveriam cumprir para a situacao hipotética apresentada na tarefa. Exemplos de
deveres e/ou obrigagdes incluem: “garantir que todas as premissas utilizadas para realizar
estimativas e, consequentemente, os registros financeiros sejam transparentes e reflitam, de
maneira fidedigna, a situacdo econdmico-financeira da divisao”; “ter seguranca de que as
estimativas das despesas com garantia e, consequentemente, seu reconhecimento, foram
realizadas de maneira cuidadosa e conservadora, evitando erros”.

Também foi inserido um espago para que os participantes pudessem elencar outros

deveres e obrigacdes, caso julgassem necessario, bem como solicitou-se que os participantes
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indicassem, das trés opgdes selecionadas, qual eles julgavam a mais importante. Destaca-se
ainda que outros estudos ja utilizaram informagdes textuais com foco em promogdo ou
prevencao para ativar o foco regulatorio dos participantes em pesquisas experimentais (Ewe et

al.,2018; Sengupta et al., 2021).

3.4 Participantes e Procedimentos

Fizeram parte deste estudo os profissionais contabeis brasileiros que atuam em empresas
privadas e/ou publicas com finalidade lucrativa ou ndo, que aceitaram participar da pesquisa e
que possuem, no minimo, bacharelado em Ciéncias Contabeis. Apesar de parecer haver um
consenso na literatura de GR que esta pratica € realizada por gerentes que agem, normalmente,
de forma independentemente dos subordinados, destaca-se, no entanto, que os departamentos
de contabilidade geralmente sdo estruturados em niveis hierarquicos, de modo que varios
julgamentos e estimativas contdbeis sdo inicialmente elaborados por contadores comuns
(Jackson et al., 2025). Posteriormente, essas estimativas iniciais sdo revisadas pelos gerentes
que podem aprovar ou exigir revisdo de alguma premissa utilizada e/ou retrabalho antes de
concordar com o julgamento ou estimativa contabil a ser registrada pela empresa (Jackson et
al., 2025).

Assim, por mais que os profissionais contabeis no nivel inicial da hierarquia possam nao
receber beneficios diretos pelos resultados obtidos com a pratica de GR, seus superiores
hierarquicos podem ter preferéncias direcionais para estimativas contdbeis, tendo em vista a
forte pressdo para alcancar metas de lucros, fazendo com que essas preferéncias possam
influenciar a revisao do trabalho realizado pelos contadores (Jackson ef al., 2025).

Dessa forma, se um subordinado apresenta uma estimativa que ndo ¢ da preferéncia do
gerente, ele pode questionar se outras opgdes foram consideradas. Por mais que o subordinado
possa nao estar disposto a revisar seu julgamento ou estimativa, recusar essa solicitagao parece
improvavel tendo em vista: 1) a relagdo superior-subordinado; ii) julgamentos sdo passiveis de
erros e estimativas estdo sujeitas a revisdo; e iii) as estimativas normalmente s6 podem estar
refletidas nos registros contabeis apds a aprovagdo de um gerente (Jackson et al., 2025),
tornando inviavel para um subordinado se recusar a realizar as revisodes solicitadas.

Isso nao significa que os contadores no nivel inicial da hierarquia irdo realizar tudo
aquilo que foi solicitado, independentemente de ser razoavel ou ético. Contudo, a natureza da

estrutura hierarquica aponta para a tendéncia de que os subordinados estejam sujeitos a pressao
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de seus superiores hierarquicos para adotar praticas que possibilitem alcangar determinados
objetivos da organizacdo (Hartmann; Maas, 2010; West; Fleischman, 2022).

Nesse sentido, Jackson et al. (2025) descobriram que os gerentes usam seu papel
hierarquico como revisores de julgamentos e estimativas contabeis para atingir metas de lucros
atuais e futuras, o que ¢ chamado por eles de gerenciamento de resultados indiretos. Davis et
al. (2006) constataram que os contadores gerenciais foram mais propensos a criacao de folga
or¢amentaria quando confrontados com a pressao de obediéncia de um superior imediato.
Bishop et al. (2017) mostram que a pressao de conformidade (uma solicitagdo) e a pressao de
obediéncia (uma ordem) do Chief Executive Officer (CEO) aumentam significativamente a
disposi¢ao do Chief Financial Officer (CFO) de revisar os relatorios financeiros. Brink et al.
(2018) encontraram que a pressao de obediéncia de um superior apresentou uma associagao
positiva com os relatorios financeiros agressivos do contador gerencial. Do mesmo modo, West
e Fleischman (2023) constataram que a pressao do CFO apresentou uma relagdo positiva com
0 GR pelos gerentes de contabilidade.

Diante do exposto, observa-se que a utilizacdo de profissionais contabeis ¢ adequada
para alcance dos objetivos propostos nesta pesquisa, tendo em vista que estes estdo propensos
a pressoes e dilemas éticos em sua pratica profissional, podendo leva-los a serem mais sensiveis
a fatores motivacionais e disposicionais, como o foco regulatério e o Dark Triad. Por fim,
destaca-se que estes profissionais possuem formacgdo técnica e conhecimento da legislagdo,
permitindo compreender o contexto da tarefa de forma realista e proporcionando maior validade
externa para o experimento.

O acesso aos participantes foi realizado por meio de ferramentas de contato social como
Whatsapp, Instagram, E-mail, sendo o Linkedin®, o principal canal de contato. Cabe ressaltar
que houve a tentativa de contato com contadores no Congresso Brasileiro de Contabilidade, que
ocorreu em 2024. Porém, foram obtidas apenas duas respostas validas. Os convites distribuidos
nestas plataformas continham uma breve descricdo da pesquisa juntamente com o /ink que dava
acesso ao experimento. Para selecionar os participantes no Linkedin® foram realizados filtros,
visando atingir o publico-alvo, ou seja, os contadores. Destaca-se que a escolha do Linkedin®
como meio de contato principal foi motivada pela acessibilidade aos profissionais e pela
disponibilidade de perfis, facilitando o contato.

A coleta de dados ocorreu durante o periodo de 8 de setembro de 2024 a 8 de margo de
2025. A amostra final contou com 294 respostas validas, como pode ser verificado na Tabela
1. Sobre as exclusodes, destaca-se o elevado numero de participantes que foram excluidos por

terem respondido fora do intervalo indicado para o GR (18). Essas exclusdes foram necessarias,
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tendo em vista que havia informagdes explicitas na tarefa experimental para que os participantes
digitassem o valor da provisdo dentro do intervalo de R§100.000 a R$400.000. Portanto, julgou-
se mais prudente ndo considerar respostas do tipo “1007, “17, “400”, “4”, entre outras respostas
fornecidas a esta pergunta. Do mesmo modo, foram retirados os profissionais da docéncia, por
ndo se enquadrarem no foco do estudo. Portanto, a amostra final representou cerca de 86% do

total de respondentes.

Tabela 1 — Exclusdes da amostra da pesquisa

Motivo da Exclusiao N %
Amostra inicial 342 100
Responderam fora do intervalo indicado para o GR 18 5,26
Nao atua nem possui experiéncia com contabilidade 11 3,22
Informagdes incompletas 7 2,05
Profissionais da docéncia 6 1,75
Duplicados 3 0,88
Profissionais contabeis que atuam em outros paises 2 0,58
Nao concluiu a graduagéo 1 0,29
Total da amostra excluida 48 14,04
Amostra final 294 85,96

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os procedimentos experimentais foram os mesmos para as condi¢cdes de promocao e
prevencdo. Inicialmente os participantes acessaram um /ink que os levou para a plataforma
Qualtrics®, que continha o formulario de pesquisa. Esta plataforma foi a responsavel por
realizar a randomizagdo entre as condi¢des experimentais. Assim, ao acessarem o /ink os
participantes eram direcionados, de maneira aleatdria, para a condi¢do de foco em promocao
ou para a condi¢ao de foco em prevengao.

Em seguida, os participantes leram e posteriormente concordaram com o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), no qual foram fornecidas informagdes sobre os
pesquisadores, instituicao de ensino, finalidade da pesquisa, orientacdes sobre o questionario a
ser respondido, bem como foi explicitado de que o estudo foi apreciado e aprovado pelo Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) da instituicdo, e registrada na Plataforma Brasil sob o numero:
81794424.8.0000.5188, garantindo que foram tomados todos os cuidados éticos necessarios.

Antes de iniciarem a tarefa experimental, os participantes responderam ao instrumento
Short Dark Triad, para que pudessem ser mensurados os tracos sombrios de personalidade.
Posteriormente, foram convidados a assumirem o papel de um gerente de divisdo de uma
empresa de bens de consumo e, como tal, precisaria realizar estimativas e julgamentos

profissionais relacionados aos relatorios financeiros da divisao.
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A tarefa envolveu a tomada de decis@o sobre o valor a ser reconhecido como provisao
de despesas de garantia de um novo produto que ¢ vendido com uma garantia de 10 anos. Os
participantes foram informados que o lucro operacional de sua divisdo foi R$4.200.000,00 antes
de contabilizar a provisao das despesas com garantias. Assim, se 0s participantes registrarem
as despesas com base no que normalmente ¢ feito pela divisao (usando a estimativa do valor
esperado), o lucro operacional da divisao sera de R$3.850.000,00. Nesse caso, a meta de lucro
de R$4.000.000,00 ndo sera atingida e, com isso, 0s participantes nao receberdo o bonus em
sua remuneracdo. Dessa forma, os participantes ficam diante de um frade-off entre realizar a
estimativa mais adequada, por um lado, e o cumprimento da meta da organizacao e obten¢ao
de beneficios financeiros, por outro.

ApOs a leitura da tarefa, as manipulagdes experimentais (promog¢ao ou prevengao) sao
introduzidas e, na sequéncia, os participantes decidem o valor a ser registrado como provisao
de despesas com garantia. Essa decisdo constitui a variavel dependente do estudo e foi coletada
por meio de uma questdo aberta, permitindo que os participantes escolhessem livremente
qualquer valor dentro do intervalo entre R$100.000 e R$400.000. Em seguida os participantes
responderam a uma pergunta (nivel de concordancia de 1 a 10) questionando-os em que medida
se sentiam certos em relagdo a busca de seus objetivos ao completar a tarefa (Dharmasiri;
Phang, 2023), assim como responderam a uma questao de checagem de atencdo e uma de
checagem de manipulacdo.

Além disso, foi mensurado o foco regulatério cronico dos participantes usando o
questionario elaborado por Higgins ef al. (2001). Destaca-se que o foco regulatdrio cronico,
bem como a variavel que mede o quanto os participantes sentem-se certos em relagdo a busca
de seus objetivos foram utilizadas em anélises adicionais com o intuito de testar as premissas
da teoria do ajuste regulatorio (Higgins, 2000; 2005), como sera discutido em topico especifico.

Por fim, os participantes responderam as perguntas demograficas e foram informados
que se tratava de um cendrio empresarial ficticio e que embora tenha sido mencionado um bonus
como parte do cendrio da tarefa, o experimento foi puramente académico, e nao havera

distribuicao de bonus reais.
3.5 Variavel Dependente
A variavel dependente, GR, foi medida solicitando aos participantes que indicassem o

valor a ser registrado como provisao de despesa com garantia em uma escala que variava entre

R$100.000 a R$400.000.
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Destaca-se que o registro contdbil € proxy para o GR. Seguindo estudos experimentais
anteriores que medem o comportamento de GR (Beaudoin et al., 2015; Gouldman; Victoravich,
2020), nao foi especificado qual deve ser a estimativa, visto que se trata de uma estimativa
incerta e baseada na discricionaridade do gestor. Na escala original, valores proximos a R$
350.000 ou superiores representam a auséncia de GR, pois refletem estimativas conservadoras
compativeis com as normas contabeis e que ndo possibilitam obtencdao de vantagem pessoal.
Em contraste, uma estimativa de despesa com garantia mais baixa aumenta a probabilidade de
que a meta de lucros da divisdo e, consequentemente, o bonus seja atingido. Portanto, valores
mais baixos indicam maior probabilidade de GR (Gouldman; Victoravich, 2020).

Para tornar essa interpretacdo mais intuitiva nas analises, a varidvel foi invertida por
meio da transformagdo linear 500.000 — valor observado, preservando o intervalo original
(R$100.000 a R$400.000), mas invertendo o sentido da escala. Com isso, por exemplo, um
valor de R$350.000 na escala original torna-se R$150.000; um valor de R$250.000 permanece
R$250.000; ¢ um valor de R$150.000 torna-se R$350.000, de modo que apds a inversdo,
valores mais altos passam a representar maiores niveis de GR, tornando os resultados mais

intuitivos e alinhados as hipoteses.

3.6 Mensuracao das Variaveis

Com a finalidade de analisar a influéncia do foco regulatdrio na relagdo entre os tragos
sombrios de personalidade dos profissionais contdbeis e o gerenciamento de resultados,
destaca-se o modelo conceitual, bem como a operacionalizacdo das varidveis para medir os
construtos tedricos, conforme definido pelo modelo proposto por Libby ef al. (2002) e revisado

por Asay et al. (2022). A Libby Box da pesquisa ¢ evidenciada na Figura 1.



Figura 1 — Libby Box da Pesquisa
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Fonte: Elaboracdo propria (2025).

Despesa com Garantia

Adicionalmente, no Quadro 1 sdo evidenciadas as variaveis do estudo, proporcionando

uma visualizagdo mais clara e detalhada das varidveis dependente e independentes e bases

teodricas utilizadas para fundamentar sua operacionaliza¢do. Desta forma, tem-se o GR como

variavel dependente, os tracos sombrios de personalidade, o foco regulatorio e a interagao entre

estes dois construtos (variavel moderadora) como varidveis independentes.

Quadro 1 — Varidveis da Pesquisa
Variavel Descricao Métrica Base Tedrica
Dependente
Registro da estimativa
de despesa de garantia Brown (2014)
Gerenciamento ¢ a proxy para GR. Registro de qualquer valor dentro de um | e Gouldmane
de Resultados Quanto maior (menor) | intervalo de R$100.000 a R$400.000. Victoravich
o0 registro maior (2020)

(menor) ¢ o nivel de

utilizada andalise de componentes principais
para criar a variavel Dark triad que ¢ dividida
em nivel alto ou baixo com base na mediana.

GR.
Variaveis Descricao Métrica Base Tedrica
Independentes

Os tragos sombrios foram mensurados

utilizando o Short Dark Triad com base no
nivel de concordancia com 9 itens para cada Jones e
Tragos traco em uma escala tipo Likert de cinco Paulhus
Sombrios de 1 =Nivel Alto pontos: 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo (2014) e
Personalidade 0 = Nivel Baixo totalmente). Cada traco é medido pela média D’Souza
das respostas dos participantes. Em seguida ¢ (2016)

Os participantes sdo designados, de forma
aleatoria, a um dos cendrios experimentais
(prevencao ou promog¢ao). Na condigdo de foco
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em prevencao foi solicitado que os contadores
listem trés (3) (de cinco opgdes disponiveis)
deveres e/ou obrigagdes que devem cumprir | Hong (2022);
Foco 1 = Foco em Prevengdo | para a situacdo hipotética apresentada na tarefa. | Vaughn ef al.
Regulatorio 0 =Foco em Promogdo | Na condigdo de foco em promogdo foi (2006) ¢
Situacional solicitado que os profissionais contabeis | Dharmasiri e
selecionem trés (3) (de cinco opgdes possiveis) | Phang (2023)
esperangas e/ou aspiragdes (expectativas,
desejos etc.) que idealmente gostariam de
alcancar para a situacdo hipotética apresentada
na tarefa.
Biru et al.
Variavel de interagdo (2023);
Variavel entre 0s Tragos | Obtida pela multiplicacdo entre as duas D’Souza
Moderadora Sombrios de | variaveis de interesse do estudo. (2020); Gois
Personalidade e o foco et al. (2024);
regulatdrio Silva; Cunha,
(2020)

Fonte: Elaboracdo propria (2025).

3.7 Analise dos Dados

Os dados foram inicialmente analisados por meio de estatistica descritiva, buscando
identificar as caracteristicas da amostra, bem como verificar se estas caracteristicas pessoais
afetam o nivel de GR. Para responder a questao de pesquisa que analisa qual o efeito moderador
da orientagdo regulatéoria na relagdo entre os Tracos Sombrios de Personalidade e o
gerenciamento de resultados, bem como para testar as hipdteses de pesquisa, utilizou-se da
estatistica descritiva e da Andlise de Variancia (ANOVA).

Em andlises adicionais (Apéndice A), foi utilizada Modelagem de Equacdes Estruturais
para analisar a relagdo de mediacdo entre as variaveis estabelecidas no estudo. Especificamente,
foi analisado se o ajuste (interagdo) entre o foco regulatorio cronico e o foco regulatorio
situacional leva a um sentimento de estar certo em relacdo a busca dos objetivos, o que, por
conseguinte, aumentaria a motivacao e engajamento em relacdo a tarefa que esta sendo
executada (Cesario et al., 2004; Higgins, 1997), ou seja, para testar se o estado de sentimento
dos profissionais contdbeis media o efeito de interagdo do ajuste regulatorio na propensdo ao
envolvimento em praticas de GR.

Assim, seguindo Dharmasiri e Phang (2023) em questdes poOs-experimentais foi
solicitado aos participantes que indiquem em que medida eles se sentem certos em relagdo a
busca de seus objetivos ao completar a tarefa em uma escala de 11 pontos (variando de 0 =nada
a 10 = extremamente). Por sua vez, o foco regulatério cronico foi mensurado usando um
questionario elaborado por Higgins et al. (2001) em questdes pos-experimentais. O questionario

apresenta 11 itens, em que os participantes classificam seu historico subjetivo de sucesso e
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fracasso em promocgdo e prevencdo em uma escala /ikert de 5 pontos, que variam de 1 (nunca
ou raramente) a 5 (muito frequentemente).

A orientagdo para a promoc¢do foi mensurada solicitando aos participantes que
indicassem até que ponto concordavam com seis afirmacdes que refletem o foco na promogao
(exemplos destas afirmagdes incluem: “com que frequéncia vocé realizou coisas que o deixaram
“empolgado” para trabalhar ainda mais?”’; “vocé costuma se sair bem em diferentes coisas que
tenta fazer?”’; “sinto que fiz progresso em direcao ao sucesso na minha vida”). Em contrapartida,
para mensurar a orientagdo para a prevengao, foi solicitado aos participantes que indicassem
até que ponto concordavam com cinco afirmagdes que refletem o foco na prevengdo (por
exemplo: “quando crianga, vocé “ja ultrapassou o limite” fazendo coisas que seus pais nao
tolerariam?”’; “vocé irritava seus pais com frequéncia quando era crianga?”’; “com que
frequéncia vocé obedecia as regras e regulamentos estabelecidos pelos seus pais?”).

Em seguida, o foco em promogao ou prevengao foi calculado como uma varidvel binaria
a partir da pontuacao da diferencga entre eles. Especificamente, subtraiu-se a soma da pontuagao
do foco em prevengdo da pontuacdo de promogao para criar uma unica orientacao de foco
predominantemente cronica. Dessa forma, valores positivos indicam que a orientagdo em
promoc¢ao ¢ predominante, ao passo que valores negativos indicam predominancia da
orientagdo para prevencao (Cesario; Higgins, 2008; Dharmasiri; Phang, 2023; Higgins ef al.,
2001). Além disso, valores iguais a zero foram considerados como orienta¢ao para prevengao.
Por fim, destaca-se que as respostas as assertivas 1, 9, 11 (promogao) e 2, 4, 6, 8 (prevencao)

foram revertidas: resposta 1 para 5; resposta 2 para 4 e a resposta 3, manteve-se sem reversao).

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Checagens de Atenciao e Manipulacio

Ap0s os participantes decidirem sobre o valor da despesa com garantia a ser reconhecida
no periodo, foram inseridas questdes para verificar a atencdo dos participantes e se as
manipulagdes foram bem-sucedidas.

Em relagdo a checagem de atengdo, foi questionado aos participantes se na tarefa
realizada, caso fosse registrado o valor de R$350.000 como provisao de despesa com garantia
a meta de lucro seria atingida. Entre as 294 observacdes validas, 219 (74,5%) responderam
corretamente que a meta ndo poderia ser atingida se fosse registrado a provisdo no valor de

R$350.000. Os participantes que falharam nesta verificagdo nao foram excluidos da amostra,
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tendo em vista que andlises de sensibilidade indicaram que a exclusdo desses participantes nao
alterou de forma estatisticamente significativa os resultados inferenciais do estudo, sendo
observado os mesmos padrdes de efeitos e significancias nas ANOVAs e modelos estimados.
Dessa forma, optou-se por manter esses respondentes para evitar a perda desnecessaria de poder
estatistico.

J& a checagem de manipulagdo foi elaborada com base no estudo de Ewe et al. (2018).
Especificamente foi solicitado aos participantes que indicassem em que medida a orientagao
recebida ao realizar a tarefa reflete uma preocupagdao de prevengdo ou uma preocupacao
de realizacdo numa escala de 0 (maior preocupagdo com protecao, evitar erros e representar de
maneira adequada e com base nos principios contabeis, as despesas com garantia da empresa)
a 10 (maior o desejo de obter sucesso, alcangar a meta de lucro e obter o bonus sobre o salario).

Os resultados mostraram uma média inferior para os participantes no grupo de
prevencao (M = 3,37; DP = 3,02) em compara¢ao a média do grupo de promogao (M = 3,85;
DP = 3,20). Essa diferenca mostrou-se marginalmente significativa ao nivel de 10% no teste t

unicaudal (t =1,34, p = 0,09), sugerindo que a manipulacdo produziu o efeito esperado.

4.2 Estatisticas Descritivas

Na Tabela 2 ¢ apresentada uma anélise do perfil pessoal dos profissionais contabeis.
Com base nesta ¢ possivel observar que 56% dos participantes sdo do sexo masculino e que se
trata de profissionais jovens, com uma predominancia de participantes com até 35 anos (55%
da amostra). Em relag@o ao grau de instrugdo, observou-se que 31% dos participantes possuiam
apenas graduacgao, 50% possuiam especializagdo, 14% possuiam diploma de mestrado e apenas
5% possuiam doutorado. No tocante a regido onde estes profissionais estdo atuando, observou-

se a predominancia da regido Nordeste (57%), seguidos das regides Sudeste (14%) e Sul (13%).

Tabela 2 — Perfil pessoal dos profissionais contabeis

Caracteristicas Frequéncia %
Género
Masculino 165 56%
Feminino 129 44%
Idade
Entre 19 e 25 anos 33 11%
Entre 26 e 30 anos 60 20%
Entre 31 e 35 anos 70 24%
Entre 36 e 40 anos 43 15%
Entre 41 e 45 anos 24 8%
Acima de 45 anos 64 22%

Grau de Instrucao
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Graduacao 91 31%
Especializacao 147 50%
Mestrado 41 14%
Doutorado 15 5%
Regido
Centro-oeste 22 7%
Nordeste 167 57%
Norte 25 9%
Sudeste 41 14%
Sul 39 13%
Total 294 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Além do perfil pessoal também foram coletadas informagdes relacionadas ao perfil

profissional, estas informagdes estdo dispostas na Tabela 3. Em relagdo ao tempo de atuagdo na

area contabil € possivel observar a predominancia de profissionais que atuam entre 6 a 10 anos

(27%). Além disso, destaca-se que uma parcela considerdvel da amostra (46%) atua na area a

mais de 10 anos, demonstrando que se trata de profissionais com ampla experiéncia na area. No

tocante ao tempo de atuagdo na atual empresa, verifica-se que a maioria dos participantes (62%)

estdo ha pouco tempo na atual empresa (até 5 anos), sinalizando uma alta rotatividade de

profissionais entre as empresas.

Tabela 3 — Perfil profissional dos contadores

Caracteristicas Frequéncia %
Tempo de Atuacio na area Contabil
Entre 0 a 1 ano 10 3%
Entre 2 e 5 anos 69 23%
Entre 6 e 10 anos 79 27%
Entre 11 e 15 anos 59 20%
Entre 16 e 25 anos 42 14%
Acima de 25 anos 35 12%
Tempo de atuacio na atual empresa
Entre 0 a 1 ano 51 17%
Entre 2 e 5 anos 131 45%
Entre 6 e 10 anos 45 15%
Entre 11 e 15 anos 27 9%
Entre 16 e 25 anos 29 10%
Acima de 25 anos 11 4%
Tamanho da Empresa
Micro 57 19%
Pequena 71 24%
Média 77 26%
Grande 66 23%
Outra 24 8%

Total

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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Em relagdo ao tamanho da empresa em que os profissionais trabalham atualmente, os
dados mostraram que os participantes estavam bem distribuidos, sendo 43% em microempresas
e empresas de pequeno porte e 49% em empresas de médio e grande porte. Por fim, destaca-se
que a outra opcao engloba os respondentes que afirmaram atuar como profissionais contabeis
em diferentes 6rgaos da area publica (17) e atuarem como profissionais liberais (7).

Além disso, foi verificado se o GR se alterava ao considerar as caracteristicas dos
participantes, buscando, com isso, analisar a necessidade de inseri-las como variaveis de

controle na relacdo principal investigada, a Tabela 4 apresenta os resultados dessa andlise.

Tabela 4 — Gerenciamento de Resultados e as Caracteristicas dos Profissionais Contabeis

Gerenciamento de Resultados ANOVA 5 . .

gl Quadrado médio Estatistica F Significancia
Género 1 1,27 1,57 0,21
Idade 5 1,63 0,20 0,96
Grau de instrugdo 3 4,30 0,53 0,66
Regido 4 4,07 0,51 0,73
Tempo de atuacdo na area Contabil 5 5,15 0,64 0,67
Tempo de atuacdo na atual empresa 5 8,01 1,00 0,42
Tamanho da empresa 1 2,57 0,32 0,57

Erro 269 8,05
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Com base nestes resultados constata-se que ndo existem diferencas significativas no GR
em funcdo das caracteristicas dos participantes, sinalizando que nao ha a necessidade de incluir
tais variaveis como controle.

Na Tabela 5 sdo apresentadas as estatisticas descritivas dos tracos sombrios de
personalidade apresentados pelos profissionais contdbeis. Os resultados demonstram que o

trago predominante foi 0 maquiavelismo, com uma média de 3,01 e um valor maximo de 4,67.

Tabela 5 — Tragos de Personalidades Sombrios
Média  Desvio Padrdo Mediana Minimo  Maximo

Magquiavelismo 3,01 0,57 3 1,33 4,67
Narcisismo 2,81 0,52 2,78 1,33 4,11
Psicopatia 1,78 0,48 1,66 1 3,78
Observagdes 294

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Em seguida, o segundo trago de personalidade mais pronunciado entre os contadores foi
0 narcisismo, com uma média de 2,81 e o maximo de 4,11. Por fim, verificou-se que o trago
com menor representatividade entre os participantes foi o de Psicopatia, com uma média de

1,78 e um valor méximo de 3,78. Resultado semelhante, foi encontrado no estudo de Aratjo,
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De Luca e Aratjo (2025), que constataram a predomindncia dos tragos de maquiavelismo,

narcisismo e psicopatia, respectivamente, nos auditores.

4.3 Teste de Hipoteses

Inicialmente foram analisadas as estatisticas descritivas da propensao ao GR por meio
do nivel do Dark Triad (alto versus baixo) e da orientagdo regulatéria. O GR ¢ a varidvel
dependente, representada pelo valor registrado como provisao de despesa com garantia, em um
intervalo que variava entre R$100.000 a R$400.000. Valores maiores (menores) indicam maior
(menor) propensdao ao GR. O Painel A da Tabela 6 e a Figura 2 apresentam as estatisticas
descritivas. Os dados mostram qu